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Bedstemadre inviteres ind som ‘ekstra stotte’ i folkeskolens klasser
som led i den abne skole. Kommunale frivilligpolitikker afkreever

dagtilbud at samarbejde med frivillige borgere. Frivillige med egne SKPIFT

erfaringer som fx tidligere hjertepatienter giver stotte og rddgivning
til nuvaerende patienter pa (u)lige fod med fagprofessionelle. Udvik-
lingskonsulenter i kommunale og regionale forvaltninger definerer
samskabelsesprojekter, hvor brugere, frivillige organisationer og
professionelle hidkaldes for at udvikle nye mader at samarbejde om
at producere velfaerd.
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TEMA

FRIVILLIGHED 0OG
VELFARDSARBE)DE

edstemedre inviteres ind som
B ‘ekstra stotte’ i folkeskolens

klasser som led i den dbne
skole. Kommunale frivilligpolitikker
afkreever dagtilbud at samarbejde
med frivillige borgere. Frivillige med
egne erfaringer som fx tidligere hjer-
tepatienter giver stotte og radgivning
til nuvaerende patienter pa (u)lige fod
med fagprofessionelle. Udviklingskon-
sulenter i kommunale og regionale
forvaltninger definerer samskabelses-
projekter, hvor brugere, frivillige orga-
nisationer og professionelle hidkaldes
for at udvikle nye mader at samar-
bejde om at producere velfeerd.

Dette er blot nogle af utallige ek-
sempler pd, hvordan frivillige akterer
og civilsamfundsorganisationer i dag
inviteres ind i bade udkanten og ker-
nen af velfeerdsprofessionelle arbejds-
omrader. Med lanceringen af en ny
civilsamfundsstrategi afsatte den nu-
varende regering i 2017 112 mio. kr.
over en firedrig periode til styrkelse af
civilsamfundet og searligt den sakaldte
‘frivillige sociale sektor’. Men det er
langt fra en ny tendens.

Det moderne filantropiske arbejde
tog form blandt den voksende arbej-
derbefolkning i de hastigt industriali-

serende byer i slutningen af 1700-tallet
0g op gennem 1800-tallet (Donzelot,
1997). Med opkomsten og udbygnin-
gen af velfeerdsstaten, som vi kender
den i dag, blev det filantropiske ar-
bejde statsliggjort og institutionalise-
ret.

Men med det voksende offentlige
bureaukrati, voksede ogsa en kritik af
det offentlige velfeerdsarbejde op gen-
nem 1980’erne og 1990’erne (Villad-
sen, 2000), hvor den frivillige indsats
blev fremhavet som mere autentisk og
menneskelig. Denne kritik er siden ble-
vet speendt for svel neoliberale som
neodemokratiserende dagsordener,
hvor samfundets frivillige ressourcer
seges mobiliseret for hhv. at effektivi-
sere og skonomisere statens velfeerds-
ydelser eller revitalisere det aktive
medborgerskab og borgerinitiativet i
lokalsamfundene (Dean & Villadsen,
2012).

[ dette temanummer indkredser og
problematiserer vi de sidste 30-40 ars
tendenser til pd ene side at udfordre
velfeerdsprofessionelle domeener ved at
dbne op for frivillige akterers bidrag til
lesning af sociale udfordringer, og pa
den anden side at omdirigere gkono-
miske ressourcer fra den offentlige til
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den frivillige sektor - fx ved at afkraeve
tveaersektorielle partnerskaber ved
fonds- og puljeansggninger. Vi spgrger
saledes til, hvilke effekter disse bevae-
gelser har haft pa savel socialt frivilligt
arbejde som pa offentligt velfaerdspro-
fessionelt arbejde?

En vasentlig del af dette spergsmal
angdr de dynamikker, der udfolder
sig, ndr frivillige akterer og civilsam-
fundsorganisationer bliver del af eller
konkurrerer med offentligt velfeerds-
professionelt arbejde. Hvilke magt- og
positioneringskampe udspiller der sig
i det ivaerksatte samarbejde mellem
frivillige og velfeerdsprofessionelle? Det
giver Bjarne Ibsen et al. en vinkel pa,
nar de i artiklen, Forstaelse af de frivil-
liges faglighed pa forskellige velfcerdsom-
rdder, undersgger forskellige forstdelser
af de frivilliges opgaver og roller pa de
velfardsprofessionelle domaener.

P& Pedagoguddannelsen underviser
man ligefrem de studerende i, hvordan
man som professionel paedagog indgar
i samarbejdet med frivillige. Sa for
fremtidens peedagoger vil det mdaske
slet ikke veere et spargsmal om magt
0g positionering — men om styring og
ledelse? I dette temanummer forfelger
vi altsa spergsmalet om, hvordan fri-
villige akterer har indflydelse pa form-
givningen af det velfaerdsprofessionelle
arbejde og velfeerdsprofessionelles fag-
lige selvforstdelser. Det saetter Birgitta
Frello og Astrid Kidde Larsen fokus pa
med udgangspunkt i hhv. peer-med-
arbejderens position i psykiatrien og
samskabelsesprojekter i bgrnehaven.

P& denne mdde tematiserer dette
temanummer ogsa mere overordnede
socialpolitiske projekter, der netop ud-
folder sig ideologisk og pedagogisk i
spandet mellem neoliberalisering og
neodemokratisering, og temanumme-
ret omhandler ligeledes de politiske,
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faglige, kulturelle og sociale ambi-
tioner, der investeres i disse projekter.
Mathias Hein Jessen bidrager hertil
med en policy-analyse af den her-
skende diskurs om civilsamfundet som
veerdi og ressource for socialpolitiske
projekter.

Heraf rejser sig en interessant dis-
kussion af spaendingsfeltet mellem
frivillighedens uegennyttige hjelpende
etos og frivillighedens professionalise-
ring pd markedsgjorte vilkdr. En dis-
kussion som Ane Grubb tager op i sin
etnografiske analyse af en stromlinet
og effektiviseret frivillig online lektie-
hjeelp.

P& denne madade tematiserer tema-
nummeret frivillighedens styrings- og
selvledelseslogikker, sdvel som disses
udfordring af det offentlige velfaerdsar-
bejdes iboende faglige kodeks og pro-
fessionelle standarder.

Temanummeret indledes med to
artikler, der pa hver sin mdade belyser,
hvordan velfaerdsarbejdernes faglighed
kommer i spil og pd nogle mader ud-
fordres, ndr ikke-professionelle bliver
en del af eller skal supplere arbejds-
indsatsen. I artiklen Peermedarbjderen
som greensefigur beskriver Birgitta
Frello, hvordan en ny type af medar-
bejdere (frivillige eller lennede) traeder
frem i psykiatrien. De rekrutteres i
kraft af deres erfaringer som (tidligere)
brugere i psykiatrien og indtager der-
med en position mellem medarbejdere
og brugere, som kommer til at udfor-
dre medarbejderkategorien. I kraft af
denne nye ‘greensefigur’ treeder uenig-
heder og udfordringer, som i forvejen
eksisterede, frem i medarbejdernes
praksis, men de far nu en mere ekspli-
cit opmeerksomhed i medarbejdernes
bevidsthed og faglige positionering.

I artiklen Forstdelse af de frivilliges
faglighed pa forskellige velfcerdsomrdder



tegner Bjarne Ibsen, Klaus Levinsen,
Lise Specht Petersen, Evald Bundgaard
Iversen og Michael Fehsenfeld et bre-
dere billede af, hvordan inddragelsen
af frivillige udfolder sig forskelligt
inden for forskellige velfaerdsomrdader,
konkret sundheds- og skoleomrdaderne.
Der stilles skarpt pa to forskellige for-
staelser af de frivilliges opgave og rolle
- og dermed forventede ‘faglighed’:

P& skoleomrdadet forstds det frivillige
arbejde som et ikke-fagligt supplement
til det faglige arbejde, hvor det pa
sundhedsomradet forstas som en seer-
lig erfaringsbaren ekspertise. Artiklen
diskuterer, hvorvidt denne forskel kan
forklares ved de to velfeerdsprofessio-
ners forskellige historisk oparbejdede
grader af social og kulturel autoritet.

Herefter saetter temanummerets
naste tre artikler pa forskellig vis fo-
kus pa styring og ledelsesformer og de
dynamikker, som de afstedkommer i
spendingsfeltet mellem frivilligt so-
cialt arbejde og professionelt velfeerds-
arbejde.

Gennem en policyanalyse viser
Mathias Hein Jessen i artiklen Ci-
vilsamfund og frivillighed som veerdi og
ressource, hvordan diskursen om ci-
vilsamfundet som en sarlig sfaere med
iboende gode vardier bliver brugt til at
legitimere strategier om, at staten skal
treekke sig tilbage og i stedet give plads
til innovative og samskabende proces-
ser i civilsamfundet.

I artiklen Hvad er meningen med
samskabelse beskriver Astrid Kidde
Larsen efterfelgende et konkret kom-
munalt samskabelsesprojekt, som har
til hensigt at ny-udvikle maderne en
daginstitution interagerer med lokal-
samfundet pd. Med udgangspunkt i en
konkret bernehave-praksis synligger
Larsen, hvordan betydningen af den
allerede eksisterende inddragelse af

foreeldre i opgaver i daginstitutionen
er i fare for at blive underkendt af
onsket om at skabe helt nye samar-
bejdsformer — hvor lokalsamfundets
frivillige skal inddrages. Samtidig vi-
ser samskabelsesprojektet sig at falde
til jorden, da der ganske enkelt ikke
meder nogen op fra lokalsamfundet,
trods gode intentioner og gentagne
invitationer.

Endelig beskriver Ane Grubb i ar-
tiklen Nar baggrunden er ude af syne og
aktiviteten er i centrum, hvordan madet
mellem frivillige og skoleelever i en
virtuel lektiecafe folder sig ud. Disse
virtuelle moder med lektiehjaelp som
genstand for medet synes at vare
stramt styret med tidsafgreensning og
indholdsbestemte emner. I modseet-
ning til andre forskeres problemati-
sering af tendensen til effektivisering,
standardisering og evaluering af det
frivillige arbejde, viser Grubbs analyse,
at den stramme og effektive styring
tilsyneladende veerdsaettes af frivillige
savel som brugere i den virtuelle lek-
tiecafe.

Marta Padovan-Ozdemir, Trine @land og
Bodil Oster
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Birgitta Frello

PEERMEDARBE)DEREN
SOM GRZANSEFIGUR

Baseret pa et feltarbejde pd et socialpsykiatrisk bosted for unge voksne med alvorlige psyko-

sociale problemer fokuserer artiklen pd, hvilke konsekvenser anscettelsen af en peermedar-

bejder kan have for de professionelles arbejdsvilkdr og for det pcedagogiske arbejde. Artiklen

fokuserer pd peermedarbejderen som en greensefigur, som ikke kan genkendes som entydigt

tilherende enten brugernes eller de velfcerdsprofessionelles position og som dermed udfordrer

bade forstdelsen af greensen, og af kategorierne og relationerne imellem dem.

et, man bare skal huske
D pa, er, at hvis man er peer-

medarbejder, sa er man ikke
paedagog, sa er man peer-medarbejder,
og det man kan som peer-medarbejder,
det er jo netop, at man har brugerbag-
grund. Sd er det, hvordan man bruger
det, det er sa en anden snak, men
jeg synes det er spcendende, at man
kan udvikle pa det. Men problemet er,
at man ser det misbrugt i sé mange
sammenhcenge, og vi skal passe pa de
pcoedagoger, der er. Hvis man vil hgjne
standarden og man vil holde pa social-
pcoedagogerne, sa bliver man simpelt-
hen ngdt til at overveje, hvad det er,
man udscetter dem for (Britta).

Britta, som taler her, er paedagog og
ansat pa et bosted for unge voksne
med alvorlige psykosociale problemer.
Bostedet, hvor jeg har haft min gang
i fem madneder,! har, lige som mange
andre regionale og kommunale tilbud
inden for det psykiatriske og psykoso-
ciale omrade, faet tilknyttet en peer-
medarbejder som et led i Socialstyrel-
sens Peerstotte-initiativ.2

Pa bostedet er de fleste medarbej-
dere positive, bade over for “deres”
peermedarbejder og over for selve
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princippet om at inddrage mennesker
med brugererfaring i arbejdet med
psykisk sarbare. Som det fremgdr af ci-
tatet, er det dog ikke uden problemer.
Britta peger pa to problemer. Det ene
drejer sig om, hvilken slags medarbej-
der peermedarbejderen egentlig er. Det
andet drejer sig om konsekvenserne
for de gvrige medarbejdere og deres
arbejdsforhold.

I det folgende vil jeg fokusere pa
modet med peermedarbejderen, set
fra de velfaerdsprofessionelles syns-
vinkel. Analysen viser, at det ikke
kun er arbejdsvilkarene, men ogsa
identiteten som professionel, som
udfordres af modet med peermedar-
bejderen. Inklusionen af peermedar-
bejderen i personalegruppen udfordrer
greensen mellem professionelle og
ikke-professionelle, sGvel som mellem
professionelle og brugere. Jeg vil derfor
undersgge, hvordan identiteten som
professionel sattes pa spil og forhand-
les i dette mogde og det greensearbejde,
som det ngdvendigger.

PEERMEDARBEJDEREN

SOM KOLLEGA

Peermedarbejderes arbejdsopgaver og
arbejdsvilkar afviger pa mange mader



fra arbejdsvilkdrene for de gvrige med-
arbejdere i (social)psykiatrien, som
typisk enten har en uddannelse som
social- og sundhedsassistent eller en
professionsuddannelse som f.eks. pee-
dagog eller ergoterapeut.? Hvordan det
konkret er tilfeeldet er meget forskelligt
afheengigt af arbejdssted, ansattelses-
forhold og lokale aftaler.4 Det bosted,
som denne artikel tager udgangspunkt
i, har, i den periode, hvor jeg lavede
feltarbejde, en peer-medarbejder, Fre-
derik, ansat i en tidsbegreenset stilling

sionelles side, og som begge bergrer
relationen til beboerne: For det forste
kan peermedarbejderen bruge al sin
tid pd kontakten med beboerne, mens
kontaktpersonerne skal bruge tid pa
mange forskellige opgaver, herunder
dokumentation — en opgave, som af
mange bliver oplevet som noget, der
tager tid fra det “egentlige” arbejde
med relationen til borgeren. For det
andet oplever en del af de professio-
nelle, at dokumentationspligten kan
medfere en afstand mellem beboer

9

arbejde

peermedarbejderens tilstedevcerelse og scerlige
arbejdsbetingelser udfordrer de professionelles

25 timer per uge.® Det drejer sig om

et mindre bosted under paragraf 107

i serviceloven, dvs. et midlertidigt bo-
tilbud, som er rettet mod unge voksne
med alvorlige psyko-sociale problemer
og ofte alvorlige psykiatriske diagno-
ser. Den starste faggruppe pa stedet er
paedagoger. Frederik indgdr i daglig-
dagen pa linje med de gvrige ansatte.
Han har som sarlig opgave at etablere
kontakt og samtaleforleb med indivi-
duelle beboere og er ikke kontaktper-
son som de fleste af de professionelle.
Frederik skal derfor ikke dokumentere
sit arbejde med borgerne i elektroniske
dokumentationssystemer, sidan som
det er en del af kontaktpersonernes
opgave.

I lgbet af feltarbejdet blev det klart,
at peermedarbejderens tilstedeveerelse
og serlige arbejdsbetingelser udfor-
drer de professionelles arbejde. Der
er sarligt to omrdder, som opleves
som skaevheder fra nogle af de profes-

og kontaktperson, idet nogle beboere
ikke bryder sig om, at det, de forteeller,
bliver delt med andre i det sociale sy-
stem. Peermedarbejderens manglende
dokumentationspligt giver potentielt
lettere adgang til den fortrolighed med
beboerne, som sarligt det peedagogiske
personale opfatter som et centralt ele-
ment i deres arbejde.

Ud over disse oplevelser af skaevhe-
der i forudsaetningerne for at etablere
relationer til beboerne, bliver peermed-
arbejderens tilstedevarelse i personale-
gruppen af nogle medarbejdere oplevet
som forstyrrende for deres mulighed
for at udfere deres arbejde. Det geelder
serligt pa to mader: Dels i kraft af hans
sarlige position imellem bruger og pro-
fessionel, dels som led i en mere generel
forstyrrelse, som blandt andet bestdr i,
at bostedet skal hdndtere praktikanter,
elever, forskningsprojekter og andre
typer af medarbejdere med brugerer-
faring (MB’er) samtidig med, at der er
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ogede krav til sikkerhed og dokumenta-
tion. Peermedarbejderen indgdr i pul-
jen af forstyrrende elementer.

Den manglende dokumentations-
pligt hanger teet sammen med peer-
medarbejderens serlige position. Det
er derfor med dette udgangspunkt, jeg
vil undersgge, hvad der kan ske, nar
man begynder at udfordre det tidligere
sa faste skel mellem velfeerdsstatens
professionelle hjeelpere og de sarbare
borgere, som er malet for hjelpeind-
satsen.

PEERSTOTTE
Indforelsen af peerstotte for mennesker
med psykiske lidelser i Danmark er
en del af en international tendens i
retning af i stigende grad at involvere
tidligere brugere i det sociale arbejde,
dels som led i en frivillig indsats, dels i
mere formaliserede ansattelsesforhold
af forskellig karakter. Peerstotte er ikke
noget nyt fanomen, idet princippet
om gensidig stette med udgangspunkt
i feelles erfaringer i mange ar har vee-
ret central f.eks. i selvhjelpsgrupper
(Hansson 2015; Hansson 2017). Det
nye er et oget fokus pa formalisering
og professionalisering, blandt andet i
form af initiativer som Peer-netveerk
Danmark og tildeling af satspuljemid-
ler til udvikling og afprevning af peer-
stottemodeller inden for psykiatrien og
de psykosociale indsatser med det mal
at “understotte recoveryprocesser og
forbedre livsmuligheder for modtagere
og givere af peer-stotte” (Socialsty-
relsen). Udviklingen af peerstotten er
desuden understottet af etableringen
af uddannelsesforleb med henblik pa,
at kommende peerstotter kan leere at
omsaette deres erfaringer til redskaber,
som kan bruges til at stette andre.
Arbejdet med udvikling af forskel-
lige former for peerstotte er relateret
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til en stigende orientering mod mulig-
heden for at komme sig over alvorlige
psykiske lidelser (“recovery”) inden

for psykiatrien og de psykosociale ind-
satser; en orientering mod demokra-
tisering af viden; og en ny forstaelse
af relationer mellem velfeerdsstaten
(0gsa repraesenteret ved velfaerdsprofes-
sionelle) og dens brugere. Desuden er
det relateret til ideer om samskabelse
og inddragelse af frivillige. Der er sd-
ledes mange tendenser, der samler sig
i peer-medarbejderen, og det satter
ikke blot forholdet mellem brugere og
peerstatter pa spil, men ogsa de profes-
sionelles rolle.

Peerstotte er en bred betegnelse,
som kan daekke alt fra venskab og
selvhjaelpsgrupper til formaliserede
forlgb, hvor peermedarbejdere er ansat
som del af den ordineere stab. Dette
gor generaliseringer sardeles vanske-
lige. Vilkdrene for peerstotte er des-
uden vasentligt forskellige, afheengigt
af om den foregdr i regi af den medi-
cin- og diagnoseorienterede behand-
lingspsykiatri eller den typisk mere
padagogisk orienterede socialpsykia-
tri, som jeg fokuserer pd her.6 Ser man
pa danske beskrivelser af initiativer
med peerstotte og erfaringsopsamlin-
ger fra forlgb, som er gennemfert, fin-
der man naesten udelukkende positive
beskrivelser. Peerstatter beskrives som
“brobyggere” mellem professionelle
og brugere (Stjernegaard 2018), og
det understreges, at peerstotten kan
“tilbyde borgerne ‘noget andet’ der op-
leves som veerdifuldt, og som supplerer
den gvrige indsats” (Johansen 2017)
og bidrage til en oplevelse af kvaliteter
som forbundethed, hdb og mening
med tilveerelsen (Johansen 2018).

Beskrivelserne og erfaringsopsam-
lingerne fokuserer naesten udelukkende
pa, hvad peerstotten betyder for bru-



gerne og for peerstotterne selv.” Baseret
pa dette materiale er det vanskeligt

at se, hvilke problemer — om nogen

- peerstotteordninger kan involvere

for brugere, peerstotter eller kolleger.
En del forskning peger imidlertid pa,
at det, at omseette egne livserfaringer
til arbejdsopgaver, involverer nogle
sarlige problemstillinger. Det drejer sig
blandt andet om den seerlige sarbar-
hed, som inddragelsen af personlige
erfaringer indebeerer i relation til bru-
gerne (Mourra et al. 2014; Vandewalle
et al. 2018; Holley, Gillard, og Gibson
2015; Hansson 2015). Her kan forvent-
ningerne til peermedarbejderens for-
valtning af erfaringer, som ellers anses
for at vaere dybt personlige, kollidere
med de anbefalinger af at beskytte
privatlivet, som ellers er gengse for
velfeerdsprofessionelle. Desuden er der
udfordringer og usikkerhed forbundet
med inddragelsen af peer-medar-
bejdere i medarbejdergruppen, idet
peer-medarbejderne jo har en anden
baggrund og ofte ogsa andre opgaver
end de andre ansatte, (Vandewalle et
al. 2016; Gillard et al. 2015). Det er en
usikkerhed, som raekker lige fra krav
til peermedarbejderen om, at han eller
hun skal udfylde de samme funktioner
som de andre medarbejdere uden at
have de samme kvalifikationer, og til
en udelukkelse af peermedarbejderen
fra personalefellesskabet med hen-
visning til, at vedkommende er mere
bruger end medarbejder. Peermedar-
bejderens brug af egne erfaringer kan
vaere udfordrende, ikke blot for peer-
medarbejderen selv, men ogsd for de
professionelle, som vedkommende ar-
bejder sammen med, idet overskridel-
sen af etablerede graenser for privathed
potentielt problematiserer den graen-
sesaetning, som er etableret blandt de
professionelle (Frello og Steno 2017;

Gillard et al. 2015). Usikkerheden er
saledes ikke kun forbundet med intro-
duktionen af en ny type medarbejder.
Det er den seerlige position imellem
bruger og professionel, som ger peer-
medarbejderens position i personale-
gruppen sarbar.

Samlet set ser det ud til, at peer-
medarbejderen befinder sig i et span-
dingsfelt mellem at blive set som mere
og mindre kvalificeret end de professio-
nelle. P4 den ene side fremhaeves peer-
medarbejderens erfaringer som noget,
der giver ham eller hende nogle sarlige
kvalifikationer, som de professionelle
ikke kan opnd. Pa den anden side inde-
beerer peermedarbejderens “mellempo-
sition” mellem bruger og medarbejder,
at brugeridentiteten/brugererfaringen
potentielt til stadighed truer hans/
hendes medarbejderidentitet i kraft af
en forventet skrgbelighed, som betyder,
at problemer fra det tidligere liv kan
blusse op, eller i form af en manglende
tillid til peermedarbejderens kompeten-
cer eller loyalitet over for personalet.

Den eksisterende forskning har i hgj
grad fokuseret pd peermedarbejderens
betydning for brugeren og pda de kon-
sekvenser, peermedarbejderens sarlige
position kan have for ham eller hende
selv. Der er mindre fokus pd, hvad
denne serlige position kan betyde for
de velfeerdsprofessionelles oplevelse af
arbejdsforhold og professionel identi-
tet. Det er det, jeg vil undersege i det
folgende.

AT ANALYSERE GRZANSEARBE)DE
Mary Douglas’ papegning af, at det
urene (“dirt”) ma ses som “matter out
of place”, kan bidrage til at belyse,
hvad der er pa spil i relationen mel-
lem velfeerdsprofessionelle og peermed-
arbejder (Douglas 1984). Peermedar-
bejderen konstitueres via sin position
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imellem to kategorier, som tages for
givet: den professionelle og brugeren.
Han er fundamentalt “uren” - “out
of place” - i den forstand, at han ikke
kan placeres entydigt i nogen af kate-
gorierne. Som Stuart Hall formulerer
det, s er det, der virkelig kan forstyrre
den kulturelle orden, nar ting dukker
op i den forkerte kategori, eller nar de
ikke kan passes ind i en kategori (Hall
1997, 236). Det, at peermedarbejde-
rens fortid som bruger aktualiseres i
hans identitet som medarbejder, ger,
at han ikke kan genkendes som del

at de professionelles kategori uden at
“forurene” denne, men samtidig bety-
der hans status som medarbejder, at
han ikke kan afvises som tilhgrende
brugerkategorien.

Peermedarbejderen kan imidlertid
ikke bare analyseres som en afvigelse
—som “out of place”. Inspireret af
diskussionen af kulturbegrebet inden
for cultural studies, vil jeg analysere
peermedarbejderens position som
grensefigur eller “hybrid”. Han er
bdade-og og dermed ogsd hverken/eller.
Som Ien Ang pdapeger, involverer det
hybride altid en problematisering af
grenser og dermed en forstyrrelse af
identiteten (Ang 2001, 16). I relation
til peermedarbejderen indebeerer det,
at kategorierne “bruger” og “profes-
sionel” formes pd& konkrete mdder
netop i kraft af relationen til peer-
medarbejderen. Man kan altsa ikke
ga ud fra, at kategorien “professionel”
forbliver upavirket af relationen til
peermedarbejderen, selvom dennes
position i ferste omgang etableres som
“mellemting” eller “afvigelse” fra de
to eksisterende kategorier. Denne optik
indebeerer, at jeg, snarere end at se pa
peermedarbejderen som afvigelse, sup-
plement eller blanding, forstar alle tre
kategorier som tilblivende i relation
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til hinanden: de far deres identitet
netop gennem den stadige produktion
og forhandling af grenserne mellem
dem. Jeg fokuserer derfor pd, hvordan
identiteten som professionel seettes

pa spil og forhandles i kraft af medet
med den sarlige form for afvigelse,
som peermedarbejderen reprasenterer
og det greensearbejde, som dette made
nedvendigger.

Samtidig er de tre kategorier struk-
turelle positioner, hvorfra kategori-
ernes karakteristika og greenseflader
forhandles. Eftersom det er positionen
som professionel, som er mit fokus,
fokuserer jeg pa tilblivelsen af katego-
rierne “peermedarbejder” og “profes-
sionel”, sadan som de forhandles fra
de professionelles position. Det betyder
ikke, at peermedarbejderen og bru-
gerne ikke har stemmer, som har be-
tydning i tilblivelsen af kategorierne,
deres karakteristika og graenseflader.
Men det er ikke disse stemmer, jeg fo-
kuserer pd her.

PEERMEDARBEJDEREN

SOM GRANSEFIGUR

I det folgende vender jeg blikket mod
det bosted, hvor Frederik er ansat som
peermedarbejder. Det gvrige persona-
les holdninger til Frederiks tilstedevee-
relse og praksis pa bostedet varierer i
hoj grad: Den bliver set som et vigtigt
bidrag til det paedagogiske arbejde;
som et velkomment spejl, som kan
bruges til at udvikle den padagogiske
praksis; som et problematisk indgreb

i de professionelles arbejdsforhold; og
som en potentielt edeleeggende under-
gravning af det padagogiske arbejde.
De professionelles forhandling af
graensefladen til peermedarbejderen vi-
ser sig sdledes i hoj grad at handle om
professionsidentitet og forstaelsen af
det “gode” padagogiske arbejde.



Medarbejderne giver generelt udtryk
for, at Frederik kan etablere en kon-
takt med beboerne, som er af en art,
som de ikke selv kan opna. De er dog
uenige om, hvorvidt dette er et godt
og relevant bidrag til det padagogiske
arbejde. Det er searligt i samarbejdet
mellem Frederik og den enkelte bru-
gers kontaktperson, de divergerende
perspektiver kommer til udtryk. Frede-
rik fremstar her pa den ene side som et
supplement til kontaktpersonen, fordi
han kan “na ind” nogle steder, hvor
kontaktpersonen maske ikke kan og
dermed bidrage til en samlet indsats
i forhold til den enkelte bruger. Pa
den anden side fremstar han som en
konkurrent, som truer med at erstatte
eller direkte skade kontaktpersonens
relation til brugeren og dermed kon-
taktpersonens arbejde. I det folgende
vil jeg koncentrere mig om den rolle,
som dokumentationskravene spiller
i denne sammenhang. Citaterne er
udvalgt med det formal at afspejle va-
riationen i holdninger og primaert med
fokus pé problematiseringen af Frederiks
tilstedeveerelse og praksis. Baggrunden
for dette valg er, at det i hgj grad er i
problematiseringen og i reaktionerne
pa denne, grensearbejdet foregar.

Som peermedarbejder har Frederik
til opgave at lave individuelle forleb
med nogle af beboerne. Dermed ind-
gar han i en relation til disse beboere,
som er direkte sammenlignelig med
den relation, som en del af kontakt-
personerne efterstraber: en relation,
hvor den “gode samtale” er central, og
hvor beboerens tillid er afgerende. Fre-
derik er imidlertid ikke kontaktperson,
og han slipper dermed for den tidskrae-
vende dokumentationsopgave.

Dette bidrager til nogle medarbej-
deres frustration over, at “frivillige og
peermedarbejdere og medarbejdere

10

med brugerbaggrund [ ] kommer til at
lave relationsarbejdet, mens vi andre
kan sidde foran en computer og lave
det rddne lortedokumentation for at
sige det, som det er” (Britta). Denne
kritik retter sig ikke nedvendigvis mod
peerprojektet, men indebeerer en gene-
rel kritik af de professionelles arbejds-
vilkar, hvor de “lige pludselig er redu-
ceret til kontormedarbejdere, mens der
sidder nogen uden uddannelse [griner]
og med nogle helt andre kompetencer
og [ ] kommer til at lave det arbejde,
vi burde tage os af ikk’?” (Britta).

Dokumentationspligten tager ikke
bare tid. Den har ogsa betydning for
adgangen til beboernes fortrolighed.
En del af de professionelle understre-
ger det som en styrke ved peerprojek-
tet, at beboere, netop i kraft af den
manglende dokumentationspligt, kan
dele sarbare tanker og erfaringer med
Frederik, som de aldrig ville dele med
en kontaktperson, fordi de ved, at kon-
taktpersonen giver oplysninger videre.
Netop Frederiks eksklusive adgang til
visse beboeres fortrolighed giver imid-
lertid ogsa anledning til kritik med
henvisning til, at “sa er det, at der er
nogen samtaler i nogen lukkede rum,
som gor, at jeg egentlig ikke ved, hvad
for en udvikling, min ung har gang i”
(Lise).

Frederiks relation til beboeren kan i
denne fremstilling erstatte eller direkte
skade kontaktpersonens relation, idet
han bliver bade en konkurrent til be-
boerens fortrolighed og en forhindring
for det gode padagogiske arbejde. Som
Lise formulerer det, sa er det hende,
der skal lave en handleplan, men ogsa
hende, der ved mindst om borgeren.
Dette er ikke kun et problem i relatio-
nen til beboerne, men ogsa i relation
til kollegerne, idet den transparens,
som hun er vant til at forvente i sam-
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arbejdet med kollegerne, er truet af, at
der pludselig optraeder det, hun kalder
en “blind makker”, som ikke deler sin
viden med kollegerne.

Det, der fremstdr som en problema-
tisk “blind makker” for den ene med-
arbejder, fremstar imidlertid som en
entydig gevinst for den anden. Morten,
som 0gsa er kontaktperson for en be-
boer, som Frederik har et forlab med,
fremheever saledes, at beboerne jo i
forvejen har samtaler med alle mulige
mennesker, og det vigtige er, om det
flytter nogen. Sa er det ligegyldigt, om
det er Morten selv eller Frederik eller
naboen, beboeren taler med. Bare der
er en udvikling.

Peermedarbejderens samtaler med
beboerne satter altsa selve forstdelsen
af det paedagogiske arbejde pa spil.
Det er her ikke kun et spergsmdl om,
hvorvidt kontaktpersonerne spilder
deres tid foran computeren, mens folk
uden tilstreekkelig uddannelse over-
tager relationsarbejdet. Det er ogsa et
spergsmdl om, hvad den paedagogiske
opgave er, og hvad det gode padago-
giske arbejde og samarbejde gar ud
pa. Peermedarbejderen bryder med
etablerede praksisser og forestillinger
og satter dermed spot pa nogle princi-
pielle uenigheder i personalegruppen.

I den konkrete kontekst udloser
diskussionen om Frederiks manglende
dokumentationspligt desuden en dis-
kussion om, hvad kontaktpersonernes
dokumentationspligt egentlig gar ud
pa. Den abenbarer derved en bred
vifte af forskellige fortolkninger af
kravene. “Fortrolighed med beboeren”
viser sig sdledes pa den ene side at
kunne forstds som en kontrakt mellem
to mennesker, som kun kan brydes,
hvis grenserne til de ansattes under-
retningspligt (som ogsa gaelder for
peermedarbejderen) overskrides. Pa
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den anden side bliver den forstdet som
noget, man som en selvfelge og som
en pligt deler med sine kolleger med
henblik pa at yde beboeren den bedst
mulige hjalp i faellesskab og i bebo-
erens interesse.

Forskellige professionsuddannelser
har forskelligt fagligt og identitetsmaes-
sigt tyngdepunkt, og det er da ogsa
sarligt blandt de uddannede paedago-
ger, uenighederne om peermedarbej-
derens tilstedevaerelse og praksis viser
sig. P& bostedet leegger man sjeldent
vaegt pa de faglige forskelligheder: alle
varetager stort set de samme opgaver
i relation til beboerne. Imidlertid leeg-
ger de uddannede paedagoger typisk
en serlig veegt pd relationsarbejdet,
og dermed bliver de ogsa potentielt
i saerlig grad udfordret, nar udefra-
kommende blander sig i relationen.
Konflikten afslgrer sdledes markante
forskelle internt mellem paedagogerne,
netop i forstéelsen af relationsarbejdet:
om det “gode” relationsarbejde forstds
som kendetegnet ved paedagogens
(eller personalegruppens) privilege-
rede adgang til beboeren og ideelt set
altomfattende vide om denne, eller
det kan have en mere formidlende ka-
rakter, som blandt andet kan rette sig
mod at stotte beboeren i at opbygge
og vedligeholde relationer, som peger
ud af bostedet. I det forste tilfeelde kan
peermedarbejderens opbyggelse af
fortrolige relationer med individuelle
beboere opleves som udfordrende og
endda forhindrende for det paedago-
giske arbejde, mens det i det andet
tilfeelde vil opleves som i veerste fald
uproblematisk og i bedste fald som en
stotte til det paedagogiske arbejde.

Frederiks tilstedeveerelse og praksis
er ikke drsagen til uenighederne i per-
sonalegruppen, men hans tilstedevee-
relse gor uenigheden om forstdelsen af
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“fortrolighed” og den uklare afgrens-
ning af dokumentationspligten synlig
for de professionelle, og det samme
galder uenighederne om forstaelsen af
relationsarbejdet. Desuden er det Fre-
deriks serlige profil pd grensen mel-
lem bruger og medarbejder og hans
sarlige arbejdsopgaver, der gor disse
forhold til et problem, idet en vasentlig
del af hans eksistensberettigelse netop
er hans formodede sarlige adgang til
vaesentlige samtaler med beboerne.

Som peermedarbejder forventes
Frederik at etablere kontakt og indlede
forleb med enkelte beboere — beboere,
som i forvejen har tilknyttet en kon-
taktperson. Han er derfor ikke blot en
ny medarbejder, der treeder aldre kol-
leger over teerne ved at tolke reglerne
anderledes. Han indtager en strukturel
position, som naturligvis kan forvaltes
forskelligt, men som i kraft af bade de
opgaver, han forventes at udfere, og
forstaelsen af hans serlige kompeten-
cer, udfordrer graenserne for det paeda-
gogiske arbejde pa uforudsete mader.
Frederiks position pd greensen mellem
bruger og medarbejder er sdledes bade
det, der bliver regnet for hans seerlige
kompetence og det, der gor hans tilste-
deverelse og praksis problematisk for
nogle af de professionelle.

AFSLUTTENDE BEMZARKNINGER
En del af begrundelsen for at ind-
drage peermedarbejdere i det psyko-
sociale arbejde er, at de kan fungere
som “brobyggere” mellem brugere og
personale. De befinder sig s at sige
med et ben i hver lejr og kan dermed
bidrage med “noget andet” end de
professionelle og formidle mellem de
to grupper. Peermedarbejdere beskri-
ves som “brobyggere”, men en bro er
kendetegnet ved at veere fast forankret
pa begge sider, og er derfor en meta-
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for som maske forskenner og i hvert
fald forsimpler peermedarbejderens
position og vilkdr. Peermedarbejderen
indtager en position, som defilerer
uklart mellem bruger og personale og
hvis eksistensberettigelse er aftheengig
af netop denne dobbelthed: Han er
‘ ‘ indtager en posi-
tion, som defilerer

uklart mellem bruger og
personale

Peermedarbejderen

ikke (leengere) bruger, for sa ville han
ikke kunne f& ansaettelse som peer-
medarbejder, men han ville heller ikke
kunne fa denne ansattelse, hvis han
ikke ogsd var (tidligere) bruger. Positio-
nen saetter bestemte betingelser, men
den determinerer ikke praksis. Den
konkrete praksis bliver til i det sam-
spil, peermedarbejderen indgdr i i den
konkrete kontekst.

Pa baggrund af mit feltarbejde har
jeg undersegt, hvordan peermedarbej-
derens “mellemposition” konstitueres
konkret, og hvilke konsekvenser peer-
medarbejderens indtog pd arbejdsplad-
sen kan have for de professionelles
arbejdsvilkar og for det peedagogiske
arbejde. Jeg har vist, hvordan peer-
medarbejderens serlige position som
grensefigur kan forstyrre etablerede
praksisser og forestillinger og bidrage
til at synliggere naturliggjorte forestil-
linger og ikke-erkendte uenigheder
blandt det gvrige personale og dermed
satte forstaelsen af (greenserne for) det
padagogiske arbejde pa spil. Jeg har
her dels fokuseret pa oplevelsen af, at
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arbejdsopgaver — her serligt de opga-
ver, som gar under betegnelsen “rela-
tionsarbejde” - flyttes vaek fra de pro-
fessionelle og over til andre grupper,
herunder peermedarbejderen, og dels
pa oplevelsen af, at peermedarbejde-
rens praksis direkte underminerer det
paedagogiske arbejde ved at indga i re-
lationer og samtaler, som burde vare
forbeholdt de professionelle. I denne
beskrivelse fremstdr peermedarbejde-
ren som “out of place” og hans praksis
som en “forurening” af den paedago-
giske praksis. Mit eerinde er ikke at
stille mig til dommer over, hvad der
er reelle og legitime bekymringer om
deprofessonalisering, undergravelse
af egne arbejdsbetingelser eller andet,
og hvad der er paranoid beskyttelse
af egen position eller konservativ luk-
kethed over for nye tanker - eller om-
vendt: hvad der er en naiv og ukritisk
omfavnelse af tiltag, som kan have
negative konsekvenser for de profes-
sionelles arbejde og arbejdsvilkdr. Det
er imidlertid vigtigt at gere sig klart, at
introduktionen af en ny type medar-
bejder har betydning for den samlede
dynamik, bade hvad angar relationen
mellem brugere og professionelle og
hvad angdr relationen indbyrdes mel-
lem medarbejderne. Desuden peger
analysen pad, at introduktionen af
peermedarbejdere kan kaste lys over
nogle implikationer og konsekvenser
af arbejdets organisering, som ellers
madske falder uden for opmaerksomhe-
den i det daglige arbejde.
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NOTER

1 Af de fem maneder bestod den farste halvdel
af feltarbejde af vekslende intensitet og den
anden halvdel af deltagelse i personalemader
og interviews med personalet. Feltarbejdet
blev udfgrt som led i forskningsprojektet
Socialpcedagogisk relationsarbejde blandt unge
voksne med psykiske lidelser pa UCC (nu KP).

Ud over artiklens forfatter har Anne Mia Steno,
Hanne Meyer-Johansen, Louise Mathiasen og
Christina Jargensen vaeret involveret i projektet.

2 Socialstyrelsen definerer peerstgtte som “Stotte
til forandring mod et bedre liv, som finder sted
mellem to eller flere personer, der forbindes af
faelles erfaringer i livet — i denne sammenhang
erfaringer med psykiske vanskeligheder, med
livet som bruger af de offentlige tilbud og
med recovery” (Socialstyrelsen 2018b). Pa
socialstyrelsens vidensportal understreges
desuden, at “mindst en af parterne har opbygget
erfaringskompetence”, og at denne opnas, “nar
levede erfaringer omsaettes og bearbejdes, sa de
kan bruges til at stgtte andre i deres udviklings-
og recovery-proces” (Socialstyrelsen 2018a).

3 | det falgende bruger jeg feellesbetegnelsen “de
professionelle”

4 | artiklen fokuserer jeg pa en kontekst, hvor en
peerstgtte indgar som medarbejder pa bostedet.
Peerstgtte kan have mange former og formal,
og den kan veere frivillig, uformel og ikke knyttet
til en bestemt arbejdsplads. Pa Socialstyrelsens
vidensportal finder man en oversigt over
forskellige typer af peerstgatte (Socialstyrelsen
2018a).

5 Navne og gvrige oplysninger, som kan
identificere bostedet eller enkeltpersoner, er
anonymiseret. Citater er desuden lettere redigeret
af hensyn til leesbarhed.

6 For en grundig analyse af peerstatte i
behandlingspsykiatrien, set fra peerstatternes og
patienternes perspektiver, se Hansson 2015.

7 Med fa undtagelser. Midtvejsrapporten for
Region Hovedstadens Peerstgtteprojekt inddrager
saledes effekterne af peerstotte for organisationer
og arbejdspladser. Her rapporteres imidlertid
udelukkende peerstattens “vaerdiskabende
potentialer” (Johansen 2017,14)

Birgitta Frello er ph.d. og docent ved Ko-

benhavns Professionshgjskole

14 TEMA ¢ DpT #4 2018



Bjarne Ibsen, Klaus Levinsen, Lise Specht Petersen, Evald Bundgaard
Iversen og Michgel Fehsenfeld

FORSTAELSE AF DE
FRIVILLIGES FAGLIGHED
PA FORSKELLIGE
VELFZARDSOMRADER

Formdlet med artiklen er at belyse, hvordan forstdelsen af faglighed har betydning for sam-
arbejdet mellem fagprofessionelle og frivillige pd forskellige velfcerdsomrdder. Analysen viser,
at man primeert kan skelne mellem to forstdelser af de frivilliges faglighed og rolle: PG nogle
fagomrader opfattes det frivillige arbejde som et ikke-fagligt supplement til det faglige ar-
bejde. Denne forstdelse er scerlig udtalt pd sundhedsomrddet. PG andre velfeerdsomrdder op-
fattes det frivillige arbejde i hajere grad som komplementcert. De frivillige har en scerlig eks-
pertise og motivation, som veerdscettes pd pdgceldende velfcerdsomrdde. Det finder vi iscer i
folkeskolen. Disse forskelle pd synet af de frivilliges faglighed kan for det ferste skyldes store
forskelle pd distancen mellem den faglige viden og den erfaringsbaserede viden, som meget

frivilligt arbejde bygger pd. For det andet kan det skyldes, at der er forskelle mellem fagomrd-

derne pd, hvor steerk den sociale og den kulturelle autoritet er.

offentlige institutioner har faglig-

hed og professionalisering spillet
en central rolle (Hjort 2005, Harrits
og Larsen 2016), og de seneste artier
er evidensbaseret faglighed i stigende
grad blevet tilstreebt. Derfor kan det
virke paradoksalt, at kommunerne
de senere ar har straebt efter et teettere
samarbejde mellem offentlige velfeerd-
sinstitutioner og civilsamfundet ved at
inddrage frivilligt arbejde, som anta-
ges iseer at bygge pa erfaringsbaseret
viden (Lorentzen 2001:34).

Et oget samarbejde pa tveers af den
offentlige og den frivillige sektor kan
pa den ene side udfordre de offentlige
velfeerdsprofessioners faglige selvfor-
stéelse, og, pa den anden side, kan
et gget fokus pa evidensbaseret fag-

I udviklingen af velfeerdsstatens
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lighed fortreenge betydningen af den
erfaringsbaserede viden og praksis i
civilsamfundet, der fremhaves som en
af de serlige kvaliteter ved det frivil-
lige arbejde.

Formadlet med denne artikel er at
belyse de professionelles og de frivil-
liges forstaelse af de frivilliges faglig-
hed. Artiklen bygger pa empiri fra en
omfattende undersggelse af samspillet
mellem den frivillige og den kommu-
nale sektor, som vi har gennemfort i
Odense Kommune, Faaborg-Midtfyn
Kommune, Faxe Kommune, Ruders-
dal Kommune og Aarhus Kommune.
Forskningsprojektet omfatter bade
kvantitative undersggelser af sam-
arbejdets omfang og holdningerne
til samarbejdet blandt kommunale
institutioner og civile akterer, samt en
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reekke casestudier, hvor samarbejdet er
fulgt pa flere samfundsomrader gen-
nem en leengere periode (Ibsen et al.
2017: 5-6). I denne artikel inddrages
resultater fra casestudier af samar-
bejdet med foreninger og frivillige i
folkeskolen og inden for forebyggel-
ses- og sundhedsomradet. Pa folkesko-
leomrdadet inkluderer dette studier af
samarbejdet under ‘den abne skole’
(Petersen et al. 2017), og pa forebyg-
gelses- og sundhedsomrdadet bygger
analysen iseer pa et studie af frivillige
patientstatter pd hjerteafdelinger pa
danske sygehuse (Ibsen et al. 2018).
Datamaterialet fra casestudierne kom-
mer fra interviews med henholdsvis
ledere og medarbejdere i de offentlige
institutioner samt foreningsledere og
frivillige suppleret med dokumenter
0g observationer fra mgder mellem
frivillige og professionelle. Analysen i
denne artikel bygger fortrinsvis pd en
primeer analyse af det empiriske ma-
teriale fra de pagaeldende casestudier,
men henviser ogsa til andre analyser
af det samme materiale.

Artiklen indledes med en kort ud-
dybning af, hvordan erfaringsbaseret
viden adskiller sig fra faglig, forsk-
ningsbaseret viden. Herefter beskrives
omfanget og holdningen til samarbej-
det mellem fagprofessionelle og civile
akterer, og dernaest analyseres forstd-
elsen af de frivilliges faglighed og den
rolle, de frivillige tildeles pa henholds-
vis folkeskoleomradet og sundhedsom-
radet. Til slut diskuteres det, hvad der
kan forklare forskellene i forstdelserne
af de frivilliges faglighed og den rolle,
de tilleegges pa de to omrdader.

FAGLIG VIDEN CONTRA
ERFARINGSBASERET VIDEN

Mens velfaerdsprofessionernes faglige
viden (navnlig den boglige og teo-
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retiske) iseer er tilegnet pd formelle,
offentligt godkendte uddannelser, der
formidler den nyeste ‘sandhed’ pa
omradet, kan meget af det arbejde,
som udferes af frivillige, betegnes som
erfaringsbaseret viden, erhvervet gen-
nem egne oplevelser og opbygget over
tid i en konkret, praktisk og afgreenset
kontekst. Af samme grund har den
norske civilsamfundsforsker Hakon
Lorentzen ogsa betegnet den erfa-
ringsbaserede viden som ‘integreret
kundskab’ (Lorentzen 2001: 34). Det er
pa den ene side en af begrundelserne
for at inddrage personer, der ikke har
en specifik faglig viden pa det pageel-
dende fagomrade. De frivillige kan no-
get andet, pastas det. Det kan pa den
anden side opleves som problematisk
hos de professionelle i de offentlige in-
stitutioner, da en sadan ‘ukvalificeret’
praksis i princippet er i modstrid med
professionel opgavelasning (Lorentzen
2013:9).

Lorentzen heevder, at videnskabelig
viden gradvist fortraenger erfarings-
baseret viden i det moderne samfund,
og at dette truer den traditionelle
frivillighed. Dels ved den generelle
fremvaekst af faglig kundskab i alle
livssammenhange. Dels ved at profes-
sioner med serlige uddannelser lang-
somt fortraenger de frivillige amaterer.
Samme opfattelse finder vi i analyser
af det senmoderne samfund, som bl.a.
kendetegnes ved en voksende afhan-
gighed af faglig ekspertise (Beck et al.
1994). I takt med de stigende forvent-
ninger til den offentlige service og til
civilsamfundets bidrag, @ges kravene
til de frivilliges kundskaber. Den histo-
riske udvikling med en voksende pro-
fessionalisering af de sociale relationer
vil ifelge Lorentzen ikke blot ske i den
offentlige og den kommercielle sektor
men satte sig igennem i civilsam-
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fundet. I en dansk undersggelse af
befolkningens frivillige arbejde i 2004
svarede hver tredje af de frivillige,

at kravene til de frivillige var oget i
form af krav til uddannelse, faglighed
og viden (Koch-Nielsen et al. 2005:
116-117).

Hovedparten af alt frivilligt arbejde
foregdr i foreninger og frivillige or-
ganisationer, hvor erfaringsbaseret
viden dominerer, mens den specifikke
fag-faglighed, man tilegner sig pa
uddannelser, spiller en mindre rolle
(Ibsen 2014). I en situation, hvor der
i stigende omfang udfores et frivilligt
arbejde i offentlige institutioner, som
er domineret af professionelle med
specifikke faglige uddannelser (fx leae-
rere i skolen, sygeplejersker og sosu-as-
sistenter pa plejecentre og paeedagoger
i berneinstitutioner), er der brug for
at afklare, hvordan de forskellige gen-
sidige forstdelser og forventninger til
de forskellige former for viden modes i
lesningen af de offentlige opgaver.

Denne skelnen mellem faglig vi-
den og erfaringsbaseret viden er dog
mere en idealtypisk sondring (Weber
2003: 105-111), end en pracis empi-
risk beskrivelse af, pa hvilket grund-
lag professionelle og frivillige udferer
deres arbejde. Professionelt arbejde
i velfeerdsprofessioner bygger pda en
kombination af teori, professionelle
retningslinjer og praktiske erfaringer,
og omsetningen af teori til handling
bygger i hej grad pa erfaringer med,
hvad der i den konkrete praksis virker
bedst (Grimen 2008). Tilsvarende er
det frivillige arbejde ikke kun erfa-
ringsbaseret. Mange frivillige enga-
gerer sig i opgaver, hvor de bruger
deres uddannelse og joberfaring, og
pa store omrader af den frivillige sek-
tor er der en omfattende kursus- og
uddannelsesvirksomhed, hvor faglig,
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videnskabelig viden formidles (Ibsen
2014). Nedenstaende analyse tager
imidlertid ikke sigte pa at afdeekke,
hvordan faglig og erfaringsbaseret
viden blandes i den offentlige og den
frivillige sektor. Sigtet med analysen er
derimod at vise, hvordan forstaelsen af
de frivilliges faglighed har betydning
for, hvordan de frivilliges arbejde in-
tegreres i udferelsen af opgaver, som
sker i samarbejde med de offentlige
velfeerdsprofessioner.

SAMARBEJDETS OMFANG
OG HOLDNINGEN DERTIL
En undersggelse fra 2016 af kommu-
nale institutioners samarbejde med
foreninger og frivillige viste, at langt
de fleste kommunale institutioner,
centre og serviceenheder har et samar-
bejde. Der er imidlertid store forskelle
pa samarbejdets omfang og hold-
ningerne dertil mellem de forskelige
institutionsomrdder. Mens naesten alle
plejecentre, fritids- og kulturinstitutio-
ner og folkeskoler har et samarbejde
med foreninger og frivillige, er det kun
omkring halvdelen af savel berneinsti-
tutionerne som sundheds- og forebyg-
gelsesinstitutionerne, der har et sddant
samarbejde (Ibsen og Levinsen 2017).

I den gverste ledelse i kommunerne
ser man meget positivt pd et storre
og taettere samarbejde med civilsam-
fundet — savel det organiserede som
det uformelle civilsamfund (Ibsen og
Espersen 2016). Holdningen til sam-
arbejdet er ogsd meget positiv hos
lederne af de institutioner, hvor det
konkrete samarbejde foregdr, men
begejstringen er klart mindre pa ber-
neomrdadet og forebyggelsesomradet
end pa de omrader, hvor naesten alle
institutioner samarbejder (Ibsen og Le-
vinsen 2017).

Blandt de fleste kommunale fagche-
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fer er der ogsd en tro pd, at samarbej-
det fremmer kvaliteten i den kommu-
nale service (Ibsen og Espersen 2016).
De kommunale institutionsledere sy-
nes dog i mindre grad, at samarbejdet
med foreninger og frivillige har styrket
deres faglighed (Ibsen og Levinsen
2017). Det kan - i lyset af den meget
positive tilgang til samarbejdet — tages
som udtryk for en vis skepsis i forhold
til netop det faglige. Denne skepsis ger
sig iseer geeldende pd det sundhedsfag-
lige og paedagogiske omrade.

FORSTAELSEN AF DE FRIVIL-
LIGES FAGLIGHED

Samarbejdet mellem offentlige insti-
tutioner og civile akterer er altsd ud-
bredt, og holdningen dertil er generelt
positiv. Mellem velfeerdsomrdaderne er
der imidlertid store forskelle pd, hvor-
dan de professionelle — men ogsa de
frivillige selv — opfatter de frivilliges
rolle og deres bidrag til den offentlige
service. Her vil vi koncentrere os om
forskelle i opfattelsen i to velfaerds- og
professionsomrdder: Sundhedsomradet
og folkeskoleomradet. I det efterfol-
gende afsnit diskuteres det, hvad der
kan forklare disse forskelle.

De frivillige er ikke faglige

Meget af samarbejdet mellem offent-
lige institutioner og frivillige bygger pa
den opfattelse, at de frivillige ikke har
en faglighed pa det omrade, de har
engageret sig frivilligt i. Derfor ma de
frivillige kun beskeeftige sig med det,
som opfattes som ‘ikke-fagligt’. Der
findes imidlertid en stor paskennelse
af de frivilliges arbejde og som regel
0gsa en anerkendelse af, at de frivil-
lige kan noget andet, end de ansatte
professionelle kan. Dette ‘andet’ kan
veere et sarligt personligt engagement
eller en seerlig personlig baggrund og
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erfaring. Men de frivilliges arbejde op-
fattes overvejende som et supplement,
hvilket eksempelvis kommer til udtryk
i Region Syddanmarks retningslinjer
for samarbejdet med frivillige:

‘Det frivillige arbejde er et supplement
og ikke en erstatning for den profes-
sionelle pleje, behandling og rehabi-
litering (...). Det er vigtigt at skelne
tydeligt imellem, hvad der er faglige
opgaver, og hvad der er en frivillig ind-
sats’” (Region Syddanmark 2015: 5).

Dette syn pa det frivillige arbejde fin-
der man iser pd sundhedsomradet.
Mange sygehuse har frivillige, som
bl.a. snakker med patienterne og hjel-
per dem med praktiske ting (fx hente
et blad i kiosken og felge patienter og
parerende rundt pa sygehuset), men
nogle sygehuse gar videre og tilbyder
— i samarbejde med patientforeninger
— patienterne samtaler med patient-
stotter, som er frivillige, der tidligere
har veret patienter inden for samme
sygdomsomrdade (Ibsen et al. 2018).
Savel de professionelle som de frivil-
lige pa sundhedsomrddet har en enty-
dig, faelles opfattelse af, at de frivillige
ikke ma beskaeftige sig med faglige
opgaver. De mad ikke give patienterne
medicin, hjaelpe dem ud af sengene,
svare pa spergsmdl om forestdende be-
handling eller forholde sig til patien-
ters eventuelle utilfredshed med den
sundhedsfaglige behandling. De frivil-
liges baggrund er, at de selv har veret
eller er patienter, som tidligere har vee-
ret i samme situation, som de indlagte
patienter er i. En af de interviewede
patientstotter siger: ‘Jeg er hverken lcege
eller sygeplejerske, men jeg har ligget i
de senge’ (Frivillig patienstotte). Derfor
handler samtalerne ogsa typisk om
livet som hjertepatient, nar patienten
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kommer hjem, og om de bekymringer,
de og deres pdrerende har.

Men selvom de frivillige patientstot-
ter ikke ma beskeeftige sig med faglige
opgaver, sgger man at oplere de frivil-

Denne bestrabelse pa at kvalificere
de civile akterer finder man ogsa i den
forebyggende del af det organiserede
civilsamfunds samarbejde med det of-
fentlige sundhedssystem. Mange frivil-

lige foreninger og

kreve, at nye pa-
tientstotter skal
folge et introduk-
tionskursus, og at
de derefter skal
deltage i halvar-
lige supervisions-
mgder, hvor bl.a.
psykologer leerer
de frivillige om
‘den gode sam-
tale’. Dels ved
sparring med en

lige. Dels ved at

Sdvel de professio-
nelle som de frivil-
lige pa sundheds-
omrddet har en entydig,
feelles opfattelse af, at de
frivillige ikke ma beskceftige
sig med faglige opgaver

organisationer
star for aktivite-
ter, som tilleegges
en forebyggende
og sundhedsfrem-
mende veerdi, og
de fleste af disse
aktiviteter fore-
gar uafheengigt
af det offentlige
sundheds- og
forebyggelsessy-
stem. Men nar de

sundhedsfaglig

uddannet, som samtidig organiserer
og koordinerer patientstottearbejdet.
En af de interviewede professionelle,
som koordinerer det frivillige patient-
stottearbejde, fortaeller.

Vi stiller nogle stgrre krav til de frivil-
lige (...), fordi vi gerne vil sta inde for,
at der sidder en god person, der snak-
ker med en person, der er i krise og
ikke har det scerlig godt (...). Derfor
har vi samtaler med mulige patient-
stgtter, for at finde ud af om de er
egnede til opgaven (Professionel koor-
dinator for patientstgttearbejde).

Patientstgtteordningen fungerer sale-
des som et koncept efter klare regler og
procedurer for rekruttering, kvalifice-
ring og opgavevaretagelse. Det karak-
teriserer i det hele taget det frivillige
arbejde pa sygehusene, at det gennem-
fores i et taet samarbejde med organi-
sationer og foreninger, som typisk star
for udvelgelsen og koordineringen af
de frivillige (Ibsen et al. 2018).
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forebyggende ak-
tiviteter sker i et samarbejde med det
offentlige sundhedssystem er der flere
eksempler pd, at der samtidig sker en
tilpasning af frivillige og foreninger til
de etablerede sundhedsfaglige krav og
normer. Dels ved at udvikle koncepter
for og certificeringer af sundheds-
fremmende aktiviteter, der bygger pa
sundhedsfaglige normer og kriterier.
Dels ved at man rekrutterer frivillige
med en sundhedsfaglig baggrund (fx
fysioterapeuter eller sygeplejersker)
eller ved at stille krav om, at undervi-
sere skal gennemfgre et uddannelses-
forleb som forudseetning for at blive
godkendt til at sta for den pagaeldende
aktivitet og dermed berettiget til en
sarlig skonomisk statte. Det finder vi
bl.a. i projektet ‘Hold hjernen frisk’,
som idreetsorganisationen DGI star for
i et samarbejde med kommuner og
forskere fra Center for Sund Aldring pa
Kebenhavns Universitet (Pedersen og
Ibsen 2018). Projektet har til hensigt at
omsatte forskningsbaseret viden om,
hvordan @ldre holder hjernen frisk ved
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hjelp af fysiske, mentale og sociale
aktiviteter. Aktiviteterne gennemfores
i bade foreninger og biblioteker, som
man sgger at fremme et samarbejde
mellem. For at blive godkendt til at
tilbyde en af de udviklede aktiviteter
(Smart Training) for eldre, skal in-
struktoren for holdet gennemfore et
kursus, som stiller store krav til delta-
gerne. En foreningsleder fortaller i et
interview:

Vi har haft et par stykker, som nok har
undervist i gymnastik, men ellers ikke
rigtigt har noget bogligt, og sa er ud-
dannelsen altsa sej (...). Der er rigtig
mange fagfolk, der sgger det nu. Og
det kan vi godt mcerke er en fordel
(Foreningsleder for gymnastikforening).

Den samme holdning til de frivilliges
faglighed findes ogsa pa andre om-
rader af den offentlige sektor, selvom
det faglige arbejde dér ikke er neer sa
evidensbaseret og hierarkisk bestemt
som pda sundhedsomrddet. Det geel-
der iser plejecentrene, hvor der er en
mangedrig tradition for, at frivillige
er besggsven og mange steder star for
aktiviteter pd plejecenteret (fx sang
og motion). Flygtningemodtagelse og
-integration er ogsa et omrdde, hvor
mange frivillige yder en indsats i sam-
arbejde med offentlige myndigheder.
Her er der ogsa en tendens til, at de
professionelle kommunale medarbej-
dere ser de frivillige som et supplement
med en primaert uformel og praktisk
rolle, som samtidig ikke — hvis det
stdr til kommunen - ber agere som
flygtningenes fortalere (Fehsenfeld og
Levinsen 2018).

De frivillige har en anden faglighed

P& andre omrdder, hvor offentlige
institutioner ogsd samarbejder med
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foreninger og frivillige, ser man no-
get mere nuanceret pa de frivilliges
faglighed. Godt nok har de frivillige
som regel ikke en professionsfaglig
uddannelse pd det omrdde, hvor de
arbejder frivilligt, men man anerken-
der, at de ofte har en anden faglighed
0g pa nogle omrader, ogsa en hgjere
faglighed end de professionelle pa
omradet. De frivillige er ikke bundet
af en snaever fag-faglighed, og de har
i mange tilfeelde nogle kompetencer
og erfaringer fra fx tidligere beskaefti-
gelse (hvilket geelder mange frivillige
seniorer), lonarbejde pa et andet fag-
omrade eller deres fritidsinteresse. Det
kan vere en hgijt specialiseret viden og
erfaring pa et specifikt omrade, fx som
faegtetraener eller lystfisker. Nar denne
opfattelse af de frivilliges faglighed
dominerer, tilstraebes i hajere grad en
integreret eller hybrid faglighed, hvor
bdde de professionelle og de frivillige
tilleegges en faglighed, som er forskel-
lig men kan berige hinanden.

Denne forstaelse af de frivilliges
faglighed finder vi bl.a. pa skoleomra-
det og isar inden for ‘den abne skole’.
Med folkeskolereformen i 2014 blev
skolerne formelt forpligtet til — som
‘Gbne skoler’ — at sgge et samarbejde
med forskellige akterer i lokalsamfun-
det (Folkeskoleloven § 3 stk. 4-5, og §33
stk. 9, Retsinformation.dk). Samarbej-
det med foreninger kan fx ga ud pa,
at den lokale idreetsforening star for
en del af undervisningen i forskellige
idreetsgrene, at biologilaereren tager
eleverne med ud til den naermeste a,
hvor en lystfisker forteeller om fisk i
danske vandleb, eller at Ungdom-
mens Rede Kors star for madlavning
i modtageklasser for flygtningebern,
hvor bern fra skolens almene del ogsa
deltager. Generelt lovpriser skolerne
samarbejdet, og skolelederne fremhae-
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ver isar det engagement og den begej-
string, som mange frivillige kommer
med. Men mange skoleledere synes
0gsq, de frivillige har en searlig eksper-
tise og et serligt engagement inden
for den aktivitet, de repraesenterer, som
denne skoleleder giver udtryk for:

De er jo engagerede og breender for
den sportsgren, som de er ude at pree-
sentere (...). Og det tror jeg g@r noget
ved motivationen — i stedet for at sige
“nu er vi sd kommet til boldspil, det er
de her ting I skal (...)". Jeg tcenker, at
den stgrste betydning for eleverne er,
hvis dem, vi samarbejder med, mestrer
deres fag, virkelig mestrer det, fordi det
har bgrn respekt for (Skoleleder).

Skolernes ledere og leerere giver bl.a.
udtryk for, at eleverne far ‘autentiske’
erfaringer, ndr frivillige star for en
aktivitet eller et undervisningsforleb.
Laererne forteeller, at bernene herigen-
nem fdar erfaringer med en virkelighed
og nogle personer, der er forskellige fra
skolens virkelighed og personale. Sko-
lernes vurdering af samarbejdet frem-
haever sdledes de komplementaere sider
af samarbejdet, dvs. et samarbejde
hvor de frivillige tilferer noget, som
leererne og skolen ikke kan. Samme
opfattelse har de frivillige:

Jeg synes, det er sjovt, spcendende og
dejligt, at de far noget kvalitet i deres
(skolens) undervisning (Fodboldtrce-
ner).

Kvaliteten af tennis er jo langt bedre,
nadr det er en af vores treenere. En gen-
nemsnits dansk idrcetslcerer aner jo
ikke noget om tennis (Tennisklubleder).

Det er veerd at bemarke, at diskus-
sioner om fordelingen af opgaver og
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ansvar mellem henholdsvis frivillige
og professionelle ikke er neer sa ud-
bredt i skolen, som det er tilfeeldet pa
andre omrader af den offentlige sektor
(f.eks. i pleje- og sundhedssektoren).

Der er dog ogsa kritiske roster i
skolerne i forhold til de frivilliges fag-
lighed. En af de interviewede laerere
havde fx darlige erfaringer med en
bokseklub:

Det var ikke fordi, de ikke breendte for
det, men tonen var lidt hdrd. Og det
var der nogen elever, der ikke syntes
var sd rart. Hvis de ikke gjorde, hvad
de skulle, sa fik de mdske en straf
med nogle ekstra armstrcekninger el-
ler sjippe ekstra eller lpbe ekstra rundt
(...). Sa der valgte vi faktisk ikke at
arbejde sammen med dem i nogen dr,
men provede sd her i det her skoledr
igen, og det var meget bedre (Lcerer).

Dette eksempel viser, at de frivil-

liges personlige engagement ikke er
tilstreekkeligt i samarbejdet med sko-
lerne, men at det ogsa skal leve op til
nogle faglige paedagogiske standarder,
som defineres af larere eller paeeda-
goger.

Samarbejdet mellem skoler og fri-
villige er ikke i samme grad som pa
sundhedsomrdadet styret og koordineret
af landsorganisationer. Der er heller
ikke krav om, at de frivillige skal felge
sarlige kurser for at kvalificere dem
til at std for aktiviteter i skolen. Flere
landsorganisationer, iser inden for
idreet, har imidlertid udviklet aben-
skole-koncepter, hvor bade de lokale
foreninger og skolerne kan hente
inspiration og ideer til forlgb, under-
visningsmaterialer samt kontaktoplys-
ninger til lokale foreninger (se fx www.
bevaegdigforlivet.dk/skole/den-aabne-
skole). I nogle tilfeelde har samarbejdet
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med en folkeskole fort til en reorgani-
sering af foreningslivet med et storre
samarbejde pd tvers af foreninger om
udbud af feelles forleb, rekruttering af
frivillige med en fag-professionel bag-
grund (fx pensionerede leerere eller
fagprofessionelle som arbejder frivil-
ligt efter endt len-arbejdstid). I mange
kommuner stetter man foreninger
gkonomisk, hvis de samarbejder med
en skole om fx et undervisningsforleb
eller en event (fx i Odense Kommune
og Greve Kommune), og af samme
grund er der ogsd mange foreningsin-
strukterer, som far et honorar, nar de
underviser i skolen.

Skoler arbejder ogsa sammen med
frivillige pa andre omrdader end ‘den
dbne skole’. P4 mange skoler kom-
mer frivillige seniorer nogle timer om
ugen for at hjelpe til, og dette frivil-
lige arbejde er i hojere grad afgraenset
fra leerernes faglige opgaver, men
heller ikke her sker der en opleering af
de frivillige til opgaverne. Seniorer i
Skolen i Odense skriver selv, at de gar
‘til hdnde med diverse praktiske opgaver
i forbindelse med undervisningen og er til
radighed for elever med behov for ekstra
opmeerksomhed’ (www.odense.dk/senio-
reriskolen).

De frivillige har samme faglighed som de
professionelle

Den idealtypiske modstilling mellem
professionelt arbejde og frivilligt erfa-
ringsbaseret arbejde er, som tidligere
naevnt, i mange tilfeelde en forenk-
ling. Det gode faglige arbejde traekker
bdade pda den videnskabelige viden

og pa erfaringer fra den kontekst,
hvor arbejdet udferes, og fra andre
kontekster (Ahrenkiel et al. 2012), og
mange arbejder frivilligt med opgaver,
som de har en faglig uddannelse i og
arbejder professionelt med. Det kan
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veere foreningskasserere, som har en
finansuddannelse, idraetstraenere der er
uddannede laerere eller paeedagoger, og
IT-uddannede der star for foreningers
hjemmeside. ‘Faglighed’ er sdledes
ikke kun forbeholdt professionerne
men indgdr ogsa i bade civilsamfun-
det og hverdagslivets praksis (Steimel
2018:135). Efter alt at demme er en
stor del af det frivillige arbejde, som
udferes pa en rakke forskellige sam-
fundsomrdder, i lige sd hgj grad fagligt
funderet, som det arbejde, der finder
sted i offentlige og kommercielle orga-
nisationer.

Der er ogsa frivillige, som engagerer
sig i offentlige opgaver og institutio-
ner, som har samme faglighed som
de professionelle, de arbejder sammen
med. En del af de frivillige seniorer,
som kommer nogle timer om ugen for
at hjeelpe til pa den lokale skole, har
en faglig baggrund som fx tidligere lee-
rer eller paedagog. Lystfiskere, som ar-
bejder frivilligt med pasning af vand-
lob, kan have en naturvidenskabelig
uddannelse, der matcher kommunens
biologer, eller en specifik faglig viden
om pasning af vandlegb, de har faet
pa et kursus, som Dansk Sportsfisker
Forbund har afholdt. Begge parter
anerkender hinandens faglighed, men
lystfiskerne vil typisk have en mere
snaver interesse i vandlgbets kvaliteter
som fiskevand end kommunens fag-
professionelle.

HVORFOR FORSKELLE | FORSTA-
ELSEN AF DE FRIVILLIGES
FAGLIGHED OG ROLLE?

Som det er fremgdet, findes der forskel-
lige forstdelser af de frivilliges serlige
rolle i samarbejdet med professionelle
offentligt ansatte i den kommunale
sektor. Vi skal her til sidst diskutere,
hvad der kan forklare disse forskelle

TEMA ¢ DpT #4 2018



mellem sundhedsomradet og skoleom-
radet i synet pa de frivilliges faglighed
og rolle.

Den forste og neerliggende for-
klaring er, at distancen mellem den
faglige viden og den erfaringsbase-
rede viden er meget sterre pd sund-
hedsomradet end pa skoleomradet.
Fagligheden pa sundhedsomradet
kendetegnes af en hgj faglig speciali-
sering og standardisering baseret pa
en overvejende sundhedsvidenskabelig
funderet forskning i, hvilke behand-
lingsformer, metoder og arbejdsformer,
der virker bedst. Disse karakteristika
ved det faglige arbejde pa sundheds-
omradet galder slet ikke i samme grad
pa skoleomradet, hvor den faglige
specialisering er mindre udtalt, og
hvor der ikke er samme enighed om,
hvilke metoder der er bedst. Dertil
kommer, at der i civilsamfundet er en
omfattende undervisning i omrader og
emner, som skolen beskaeftiger sig med
(bl.a. idreet), som har givet mange en
praktisk erfaring med at undervise.

Mens dette synes at vere en plau-
sibel forklaring p4, at frivilliges rolle
pa sygehusene er afgreenset til ikke-
faglige opgaver, sa er det ikke en lige
sa oplagt forklaring pd, at samme
syn pa de frivilliges faglighed og rolle
0gsa preeger den forebyggende del
af sundhedsvasenet, som har meget
mere til feelles med skoleomradet end
den behandlende del. Det kan hange
sammen med den faglige autoritet og
status, som henholdsvis de sundheds-
faglige professioner (iseer leegerne) og
leererprofessionen har.

Ifolge Harrits og Larsen (2016) soger
fag- og professionsomrader bade social
og kulturel autoritet. Kulturel autoritet
er et mal for, i hvilken grad borgerne
stoler pa, at en bestemt professionel
ekspertise er nedvendig for at udfere
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en given arbejdsopgave, mens social
autoritet er et mal for, i hvilken grad
en profession har fdet en institutio-
naliseret ret til — og i nogle tilfaelde
0gsa et monopol pa — et bestemt fag-
omrdde. Det er svart at sammenligne
graden af faglig autoritet mellem to
professionsomrader, men Harrits og
Larsens analyse tyder pa, at leegernes
sociale og kulturelle autoritet i mange
ar har vaeret stabil, selvom benyttelsen
af alternative behandlingsformer og
adgangen til viden om diagnoser og
behandling via internettet har udfor-
dret iseer den kulturelle autoritet. Dette
kan imidlertid ogsd have medvirket til,
at det formelle sundhedsvesen er mere
pa vagt overfor alt, der ikke herer ind
under de etablerede professioner.

Laererprofessionens autoritet har de
seneste artier fluktueret mere, og lee-
rerne har i hgjere grad matte keempe
for deres sociale og kulturelle autoritet.
Fx nar skiftende regeringer har luftet
tanker om, at andre faggrupper kunne
blive ansat i folkeskolen, og dermed
udfordret det monopol leereruddan-
nede har pa faste stillinger i folkesko-
len. Til forskel fra sundhedsprofessio-
nerne har leererne modsat sig statsligt
bestemte leereplaner, evalueringer og
test og sdledes keempet for professio-
nens autonomi.

Forskellene mellem sundhedsom-
radet og skoleomradet i synet pa det
frivilliges faglighed og roller kan altsa
heenge sammen med, at sundhedsom-
radet efter alt at domme har en hgjere
social og kulturel autoritet end folke-
skoleomradet. En supplerende forkla-
ring kan vere, at det sundhedsfaglige
system bestar af en rakke forskellige
samarbejdende professioner, som i
hojere grad har skullet definere og
forsvare deres faglige graenser i opga-
vevaretagelsen. I sammenligning har
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skolerne en mere flad organisatorisk
struktur og bestar af feerre professions-

typer.

KONKLUSION

Analysen viser, at samarbejdet mellem
de offentlige institutioner og civile ak-
torer er udbredt pa tveers af velfeerds-
omrader, og at holdningen til sam-

kvalificering til og supervision af de
frivilliges arbejde.

Disse forskelle pd synet af de frivil-
liges faglighed og rolle, nar de deltager
i lasningen af offentlige institutioners
opgaver, kan for det forste skyldes, at
der pa tveers af de forskellige velfaerds-
omrader er store forskelle pa distancen
mellem den faglige viden og den erfa-

¢

I samarbejdet pad folkeskoleomrddet opfattes det
frivillige arbejde i regi af ‘den dbne skole’ i hgjere

grad som en anden faglighed, der har komple-

mentcer karakter

arbejdet er meget positiv. Idealtypisk
bygger frivilligt arbejde pa erfarings-
baseret viden til forskel fra professio-
nerne i de offentlige institutioner, der
bygger pa faglig viden. I virkeligheden
er det dog mere nuanceret.

I samarbejdet mellem professioner
og frivillige pa sundhedsomradet op-
fattes det frivillige arbejde typisk som
et ikke-fagligt supplement i forhold
til det faglige arbejde, og i de tilfaelde,
hvor det frivillige arbejde bergrer det
faglige arbejde, bliver arbejdet supervi-
seret og kontrolleret af fagpersoner. Pa
den forebyggende del af sundhedsom-
radet streeber man efter, at de frivillige
indsatser folger evidens-baserede kon-
cepter, som de frivillige kvalificeres til.

I samarbejdet pa folkeskoleomradet
opfattes det frivillige arbejde i regi af
‘den dbne skole’ i hgjere grad som en
anden faglighed, der har komplemen-
taer karakter. De frivillige har en sarlig
ekspertise og et stort engagement, som
motiverer eleverne. Selvom frivillige
organisationer har udviklet koncepter
for samarbejdet, er der ingen krav om
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ringsbaserede viden. For det andet kan
det skyldes, at der er forskelle pd, hvor
steerk den sociale og kulturelle autori-
tet er.&
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Mathias Hein Jessen

CIVILSAMFUND 0G
FRIVILLIGHED SOM

VZRDI OG RESSOURCE
KONSTRUKTIONEN AF CIVILSAMFUND
OG FRIVILLIGHED | DANSKE
CIVILSAMFUNDSSTRATEGIER, 2010-2017

Artiklen analyserer hvordan civilsamfund og frivillighed bliver konstrueret i danske civilsam-
fundsstrategier og regeringsgrundlag hos de borgerlige regeringer mellem 2010 og 2017
samt i den kommende reform af den offentlige sektor, Sammenhcengsreformen. Artiklen bru-
ger Michel Foucault til at argumentere for, at civilsamfund ikke er noget givent, men noget
der konstant mad produceres som en sfcere med scerlige, iboende gode veerdier. Artiklen ana-
lyserer, hvordan civilsamfund og frivillighed bliver konstrueret som fundamentet for det dan-
ske velfeerdssamfund og dermed som det, enhver regering mad tage hensyn til. Staten og den
offentlige sektor skal veere indrettet for civilsamfundets (og markedets) skyld, og italescettel-
sen af civilsamfund og frivillighed kommer dermed til at blive centrale legitimatoriske figurer
i argumentet for cendringer i velfeerdssamfundet. Civilsamfundet konstrueres som det origi-
nale, primeere, levende og ncere i modscetning til den kolde, fjerne og bureaukratiske stat og
kommer dermed til at indgd i en politisk rationalitet, hvor staten skal treekke sig tilbage og

serge for at lade de innovative og skabende processer i civilsamfund og marked komme til.

en civilsamfunds-"task force’, der

skulle udforme en ny civilsam-
fundsstrategi og dermed opdatere
National civilsamfundsstrategi fra 2010.
I oktober 2017 blev Strategi for et steer-
kere civilsamfund udgivet. Den nye
civilsamfundsstrategi er set om et led i
den sakaldte Sammenhcengsreform, der
skal stremline og gere den offentlige
sektor mere effektiv. I civilsamfunds-
strategien stdr der sdledes, at regerin-
gen med Sammenhangsreformen har
“et malrettet fokus pad at styrke civilsam-
fundets rolle i velfcerdssamfundet” (Rege-

I juni 2017 nedsatte regeringen
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ringen og Berne- og Socialministeriet
2017, 5). Denne artikel analyserer
den forestilling om og italesattelse af
civilsamfund og frivillighed, der ligger
til grund for Sammenhengsreformen
ved at kigge naermere pa de to ci-
vilsamfundsstrategier fra hhv. 2010 og
2017 samt regeringsgrundlagene for
de regeringer, der udformede den.

RE-MOBILISERING AF
CIVILSAMFUND OG FRIVIL-
LIGHED | DANMARK

For vi springer ud i analysen, vil jeg
kort opridse, hvilken rolle civilsam-
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fund og frivillighed har spillet i debat-
ter om velfeerdsstaten og velfeerdssam-
fundet i Danmark, men 0gsa i Vesten
generelt. Det er vigtigt for at kunne
forstd, hvilken baggrund den nuvee-
rende italeseettelse og mobilisering af
civilsamfundet foregdr pd, og hvorfor
civilsamfund og frivillighed er cen-
trale, hvis man vil foretage andringer
i den offentlige sektor med legitimitet.

Civilsamfund er et centralt politisk
begreb og har veret det siden antik-
ken, men det kom for alvor tilbage pa
den politiske dagsorden i 1980erne i
forhold til de anti-autoritaere kampe
i @steuropa og Syd- og Mellemame-
rika. Samtidig blev forestillingen om
civilsamfund re-mobiliseret i de vestlige
liberale parlamentariske demokratier
som en sfaere eller sektor udenfor og
uafhengig af stat og marked og hjem-
sted for centrale positive veerdier og
praksisser som demokrati, demokrati-
seringsprocesser, samtale, frivillighed,
faellesskab, debat og kritik (Kocka 2004;
Cohen og Arato 1999). Kultiveringen
af et aktivt og frit civilsamfund blev
set som et afgerende kendetegn pa et
velfungerende demokrati. Det blev med
andre ord en afgerende veerdi.

P& samme tid var civilsamfund og
civilsamfundsorganisationer genstand
for en massiv interesse bade politisk,
akademisk og i den offentlige debat,
0gsa i Danmark. Civilsamfund og
frivillighed blev set som en ressource,
der kunne hjalpe en velferdsstat, der
i stigende grad var presset af den gko-
nomiske globalisering (Brandsen et al.
2017; Dean og Villadsen 2016, 6). Un-
der en reekke af begreber, forestillinger
og buzzwords sasom (social) ansvar-
lighed, (aktivt) medborgerskab, del-
tagelse, sam-skabelse, aktivering, (of-
fentlig-private) partnerskaber, (social)
sammenhangskraft, social kapital og
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mange flere, har regeringer i Vesten
forsegt at uddelegere ansvaret for den
offentlige sektors serviceydelser til ci-
vilsamfundet (og markedet) (Brandsen
et al. 2017; Dean og Villadsen 2016).
Det har ogsa veeret tilfeeldet i Dan-
mark, hvor der allerede i slutningen
af 1970erne skete en ‘genopdagelse’
af civilsamfundet og frivilligheden (La
Cour 2014, 115; Sevelsted 2017, 52).
De frivillige organisationer blev set
som taettere pd dem med behovene

og mere fleksible end det offentlige

til at levere serviceydelser og kom pa
baggrund af velfeerdsstatens skonomi-
ske krise savel som legitimitetskrise i
1970erne.

I lobet af 1980erne og 1990erne
blev der igangsat flere initiativer under
skiftende regeringer for at inkludere
frivillige i velfeerdsleverancen. I 1998
blev lov om social service vedtaget,
hvori det blev pabudt kommunerne
at samarbejde med og stette lokale,
frivillige organisationer gkonomisk
(La Cour 2014, 118). Siden da har skif-
tende regeringer understreget vigtighe-
den af den frivillige indsats i regerings-
og politiske programmer (Fridberg og
Skov Henriksen 2014, 16).

Civilsamfund og frivillighed har
pa alle sider af det politiske spektrum
veeret et modbegreb, der kunne mobili-
seres som en kritik af bureaukratiserin-
gen af den offentlige sektor. Italesaet-
telsen af frivillighed som modsatning
til staten (frivillighed som naer, varm,
fleksibel, innovativ i modsatning til
den kolde, langsomme, rigide og fjerne
stat), frivillighed som et supplement
til de offentlige ydelser og frivillighed
som en helt serlig kvalitet har varet
en fast bestanddel af civilsamfunds-
diskursen i Danmark siden 1980erne
(Henriksen og Bundesen 2004, 620-22;
La Cour 2014, 109-32).1
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Generelt er Danmark siden
1980erne blevet en del af en interna-
tional bevagelse, hvor man ideologisk
er gdet fra en velfaerdsstat til et vel-
faerdssamfund, hvor det ikke leengere
kun er staten, men ogsa de lokale
faellesskaber, foreninger, frivillige or-
ganisationer og private selskaber der
er ansvarlige for velferdsydelser (Hen-
riksen og Bundesen 2004, 618). Der
er mange studier i Danmark af denne
transformation, f.eks. af partnerskaber
af nye hybride former for styring (N.A.
Andersen og Sand 2012), den sakaldte
netvaerksstyring, democratic network
governance og new public governance
(Serensen and Torfing 2007), af sam-
skabelse, social innovation og socialt
entreprengrskab (L.L. Andersen 2018).
Denne artikel bidrager til denne debat
og litteratur ved at fokusere pd, hvor-
dan civilsamfund skabes og konstru-
eres som en sarlig sfeere med seerlige
veerdier i politiske programmer.

Selvom debatten om inddragelse
af frivillige i velfeerdssamfundet har
veeret til stede leenge, er der blevet
argumentet for, at snakken om at in-
volvere og aktivere civilsamfundet, ci-
vilsamfundsorganisationer og frivillige
organisationer i den sociale indsats
og i leverancen af velfaerdsydelser er
intensiveret siden ar 2000 (Frederiksen
2015, 1742). Denne udvikling kan
siges ogsa at have intensiveret, eller
have fdet endnu bedre eksistensbetin-
gelser som folge af f.eks. finanskrisen
i 2007-8, hvor @gede nedskeeringer pa
det offentlige omrdade, gget privatise-
ring og @get arbejdsleshed har resulte-
ret i et andret forhold mellem det of-
fentlige, det private og civilsamfundet.
Folgelig har involveringen af civilsam-
fundsorganisationer - seerligt frivil-
lige organisationer i Danmark - faet
endnu sterre bevagenhed (Boje 2015,
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27; Jensen 2015, 7-8). Involvering af
civilsamfund og @gede partnerskaber
mellem den offentlige sektor, private
virksomheder og civilsamfundet bliver
set som lgsningen pa de komplekse
problemer, der er i et samfund med
komplekse samfundsmeessige udfor-
dringer som gkonomisk vekst, a&n-
drede betingelser for det offentlige,
arbejdsleshed og @get immigration
(Brandsen et al. 2017, 77). Denne de-
bat er ikke kun dansk, men kan ses
afspejlet internationalt f.eks. med ‘Big
Society’ i England og ‘Doe-Democratie’
i Holland, FN'’s Sustainable Develop-
ment Goals og i rapporter fra World
Economic Forum og OECD.

CIVILSAMFUND SOM TRANS-
AKTIONSVIRKELIGHED

Michel Foucault diskuterer civilsam-
fundet i den sidste foreleesning i bade
Sikkerhed, territorium, befolkning og
Biopolitikkens fadsel, de to foreleesnings-
reekker fra hhv. 1977-78 og 1978-79,
der efterfolgende er blevet kendt som
‘guvernmentalitets-foreleesningerne’. I
den sidste forelaesning i Biopolitikkens
fodsel, der beskaeftiger sig med den
liberale og neoliberale regeringsfor-
nuft, har Foucault nogle interessante
overvejelser om civilsamfundet. Her
advarede han mod at forsta civilsam-
fundet som et “historisk-naturligt fak-
tum, der sa at sige kommer til at fungere
som sokkel for og modscetningsprincip i
forhold til staten og de politiske institutio-
ner. Civilsamfundet er ikke en simpel og
umiddelbar virkelighed” (Foucault 2010,
335). Vi skal i stedet se civilsamfundet
som noget, der konstant produceres
som det, Foucault kalder en ‘transak-
tionsvirkelighed’. At anskue civilsam-
fundet som en transaktionsvirkelighed
betyder at se det som noget, der kon-
strueres og skabes som en sfere med
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sarlige vardier. Selvom det ikke eksi-
sterer som sadan, har det i hoj grad
virkelige effekter qua en raekke praksis-
ser, der refererer, forholder sig til og
pakalder sig det (Villadsen 2016, 11).
Civilsamfund produceres og kon-
strueres ud fra dette perspektiv som en
ting med serlige veerdier gennem dem,
der prover at teenke det, begrebsliggere
det, positionere sig selv via det, og som
pakalder sig civilsamfundet i deres
beskrivelse og legitimering af deres
egne og andres praksisser og hand-
linger. Artiklen fokuserer som navnt
pa danske regeringers italesattelse af
civilsamfund og frivillighed, og det
gor den fordi den mener, at staten (her
representeret ved regeringen) har en
serligt definitorisk magt, og at staten
og regeringen er sarlig central akter
i skabelsen af civilsamfundet. En for-
udsaetning for denne artikel er netop,
at civilsamfundet ikke bare eksisterer
som noget givent, men at det altid
eksisterer i statens skygge, altsa at det
er staten, der setter de lovmaessige,
finansielle og diskursive rammer for,
hvordan og hvilket civilsamfund der
kan eksistere. Hvordan civilsamfund
og frivillighed konstrueres i strategier
og reformer er derfor centralt for at
forstd den regeringsmaessige fornuft,
der, der er pa spil.

KONSTRUKTIONEN AF
CIVILSAMFUND OG FRIVIL-
LIGHED | DANSKE CIVILSAM-
FUNDSSTRATEGIER

I pressemeddelelsen udgivet ved ned-
saettelsen af civilsamfunds-"task forcen’
blev det understreget, at “[c]ivilsamfun-
det kan veere med til at lgse de udfordrin-
ger, vi stdr overfor” (Finansministeriet
2017). Ifelge Sammenhangsreformen?
er den offentlige sektor for “stor og

kompleks”, “opgavelgsningen i for hgj
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Dermed italescettes
‘ ‘ civilsamfund og

marked som
grundleeggende innovativt
og fornyende og staten
eller den offentlige sektor
som grundlceggende in-
effektiv og selv-interesseret

grad er siloopdelt efter strukturer og myn-
dighedsgreenser”, den offentlige sektor
er ikke “tidssvarende”, og hvis der fort-
sat skal leveres velfaerd af hej kvalitet,
kreever det “fornyelse og innovation”
(Finansministeriet og Regeringen 2017,
3-4). Denne nedvendige fornyelse og
innovation skal komme fra et gget
samspil, samarbejde og partnerskaber
mellem det offentlige, det private og
civilsamfundet. Dermed italesattes
civilsamfund og marked som grund-
laeggende innovativt og fornyende og
staten eller den offentlige sektor som
grundleeggende ineffektiv og selv-
interesseret.

Civilsamfundsstrategien fra 2010,
National civilsamfundsstrategi — En
styrket inddragelse af civilsamfundet
og frivillige organisationer i den sociale
indsats, starter med: “Vi er alle en del
af civilsamfundet. Civilsamfund bruges
som feellesbetegnelse for de aktgrer og
grupperinger, som eksisterer imellem og
uatheengigt af privatsfeeren, markedet og
det offentlige i et demokratisk samfund”
(Regeringen og Socialministeriet 2010,
4). Civilsamfundet konstrueres saledes
som en sfaere mellem familien, mar-
kedet og staten, hvor akterer eksisterer
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uafhangigt af disse. Det er ydermere
noget, der er karakteristisk for et de-
mokratisk samfund. Civilsamfundet er
centralt for et demokratisk samfund
fordi

[c]ivilsamfundet knytter os sammen
som samfund, fordi civilsamfundet
beerer nogle grundleeggende vcerdier

i det danske samfund. Vcerdier som
demokrati, personligt ansvar og sam-
fundssind trives og udvikles i civilsam-
fundet. Civilsamfundet er med andre
ord grundlaget for aktivt medborger-
skab og sammenhcengskraft i samfun-
det (Regeringen og Socialministeriet
2010, 4).

Civilsamfundet konstrueres ikke blot
som en sfeere, der eksisterer uafheen-
gigt af familie, marked og stat, men
0gsa som hjemsted for nogle sarlige,
centrale veerdier. Civilsamfundet er
altsé ubetinget godt, med fundamen-
tale positive vardier for det danske
samfund. Det bliver ogsa understre-
get, at “[c]ivilsamfundet har pa mange
mader banet vejen for det velfcerdssam-
fund, vi kender i dag” (Regeringen og
Socialministeriet 2010, 5). Civilsam-
fundet fremsaettes som det originale
samfund fgr staten, for velfaerds-
samfundet og deres grundlag. Og det
velferdssamfund, vi kender i dag,

er i krise. I regeringsprogrammet fra
2010, Danmark 2020 — Viden > veekst >
velstand > velfcerd, understreges det, at
“Regeringen er bevidst om den store ud-
fordring, som venter i tiden efter krisen”
og at det er “regeringens intention at fa
Danmark tilbage pa voekstsporet” (Re-
geringen 2010, 10). Det kreaever at “fd
mere ud af ressourcerne” (Regeringen
2010, 10), og her spiller civilsamfun-
det og de frivillige organisationer en
central rolle, fordi “[d]et frivillige Dan-
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mark har store ressourcer” (Regeringen
2010, 28). Men iflg. Regeringen har
Danmark ikke varet gode nok til at
udnytte de ressourcer, og derfor skal
de bruges “mere mdlrettet og offensivt”
(Regeringen 2010, 28). Det er netop
det, den nationale civilsamfunds-
strategi skal hjelpe med at gore.
Strategien skal netop “scette fokus pd
civilsamfundet som en veesentlig del af
velfeerdssamfundet” (Regeringen and
Socialministeriet 2010, 11).

Det er denne tanke, der tages op
igen i Strategi for et stcerkere civilsam-
fund fra 2017. Her understreges det,
at civilsamfundet “udggr fundamentet
for et samfund, som er kendetegnet ved
frivillige feellesskaber, personligt ansvar
og sammenhcengskraft” (Regeringen og
Borne- og Socialministeriet 2017, 4).
Civilsamfundet bliver dermed fremhae-
vet netop som det, Foucault kalder et
‘historisk-naturligt faktum’, der “kom-
mer til at fungere som sokkel for og mod-
seetningsprincip i forhold til staten”, som
en “simpel og umiddelbar virkelighed”
(Foucault 2010, 335). Her fremstar det
klart, hvordan civilsamfundet bliver
fremskrevet som noget givent, som
noget der allerede eksisterer og som er
grundlag for vores velfaerdssamfund,
0g pa den made bdde som et historisk-
naturligt faktum, men pd samme tid
noget fuldsteendig ahistorisk, noget der
altid har eksisteret i Danmark. Noget
der har helt centrale, givne veerdier,
som vi md veerne om, kultivere og
bruge aktivt og malrettet som res-
source for ikke bare at redde, men at
forbedre vores velfeerdssamfund.

Civilsamfundet “kan nemlig noget,
som det offentlige ikke kan. Civilsam-
fundet og scerligt den frivillige sektor har
for det fgrste en rummelighed og bredde,
som det offentlige ikke kan tilbyde” (Re-
geringen og Socialministeriet 2010,
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11). Civilsamfundet tilskrives sdledes
iboende kvaliteter og veerdier, adskilt
fra og uatheaengige af virksomheder
og den offentlige sektor, og som kan
mobiliseres. I regeringsgrundlaget fra
2016 fremhaeves den frivillige indsats
i det sociale arbejde, som et vigtigt
supplement, “som udger et stort med-
menneskeligt bidrag”, netop fordi de
“frivillige organisationer kan noget som
den offentlige sektor ikke kan. Demo-
krati, normer, feellesskab” (Regeringen
2016, 66).

Dermed udger civilsamfundet, som
det er formuleret i den Nationale Ci-
vilsamfundsstrategi “en samfundsmcessig
veerdi, som regeringen gnsker at veerne
om og udvikle” (Regeringen og Social-
ministeriet 2010, 4). Pa den made
bliver civilsamfundet skrevet frem
som det, Foucault kalder en ‘transak-
tionsvirkelighed’: Det er netop fordi
civilsamfund bliver skrevet frem som
noget givent, som et sted fyldt med
iboende gode veardier, men stadig som
et noget ubestemt og ubestemmeligt
sted, at det er muligt at appropriere
og bruge det til at argumentere for
(omfattende) sendringer i velfaerds-
samfundet. For civilsamfund er ikke
bare en veerdi, men ogsa “en stor sam-
fundsmeessig ressource” (Regeringen og
Socialministeriet 2010, 4).

CIVILSAMFUND SOM REGE-
RINGSMASSIG RESSOURCE
Civilsamfundet bliver altsa italesat
og fremskrevet som et originalt, pri-
meert sted, hvor naturlig innovativ
udfoldelse har hjemme i modsatning
til den bureaukratiske stat. Staten er
sdledes hele tiden i fare for at kvale
og undertrykke det potentiale, der er
i civilsamfundet. Det er netop i den
sammenhang, at den forste del af
Sammenhangsreformen, en afbureau-
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kratiseringsreform, skal forstds. Den
forste linje i forordet gor det klart, at
“[d]et er ude i virkeligheden, at de bedste
idéer opstdr” (Finansministeriet 2018,
3). Underforstaet: Den virkelige verden
er ikke staten eller den offentlige sek-
tor, men det udenfor, altsd markedet
og civilsamfundet. Det er sdledes et
eksplicit mal for Sammenhaengsrefor-
men, at den skal gore den offentlige
sektor mere ‘tidssvarende’, hvilket
betyder, at det, som undertitlen siger,
satter ‘borgeren forst’. Problemet med
den nuverende offentlige sektor er,
“at opgavelesningen i for hej grad

er siloopdelt efter strukturer og myn-
dighedsgreenser - frem for borgernes
og virksomhedernes behov” (Finans-
ministeriet og Regeringen 2017, 3).
Det samme understreges i Strategi for
et steerkere civilsamfund, hvor malet
med Sammenhengsreformen er “at
skabe en offentlig sektor, der tager ud-
gangspunkt i borgernes, erhvervslivets og
civilsamfundets behov” (Regeringen og
Borne- og Socialministeriet 2017, 8).
Det fremsattes, at den offentlige sektor
ikke tager udgangspunkt i erhvervs-
livets, civilsamfundets og borgernes
behov, men i sine egne. Den er optaget
af sine egne myndighedsgraenser og
er dermed mest til for sin egen skyld
og ikke til for dem, den burde veere til
for. Civilsamfundet (og markedet for
den sags skyld) er det originale, det
primeere, fundamentet for staten, vel-
feerdssamfundet og den offentlige sek-
tor, og den offentlige sektor burde kun
veere sat i verden for at hjeelpe det.
Den offentlige sektor burde varetage
deres interesser, sorge for de bedste
eksistensmuligheder og frie udfoldelse
i stedet for at veere optaget af regler,
bureaukrati og myndighedsgraenser.
Statens og den offentlige sektors eksi-
stensberettigelse er at serge for opti-
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male eksistensbetingelser for markeds-
og civilsamfundsakterer. Den samme
pointe og argument kan man finde
udfoldet i bogen Menneskekcerlighedens
veerk — det danske civilsamfund for vel-
feerdsstaten, udgivet af den borgerlige
tenketank CEPOS i 2012 (Gade Jensen
2012). Her argumenteres der for, at
civilsamfundet netop eksistererede fgr
velferdssamfundet, og at der var en
reekke af (civilsamfunds)arrangemen-
ter, der hjalp de svageste borgere, men
at dette levende og menneskekeerlige
civilsamfund er blevet undertrykt af
velfeerdsstaten.

P& den madde er det afgerende, at
den Nationale civilsamfundsstrategi
fra 2010 eksplicit naevner David Ca-
merons Big Society-projekt som en
inspiration, hvor “staten skal treekke sig
tilbage og lade folket komme til” og hvor
“[m]dlet er en kulturcendring, hvor bor-
gerne i deres hverdagsliv, husholdninger,
lokalomrdder og pa deres arbejde ikke
altid vender blikket mod det offentlige, de

referencefelt for den rigtige og den for-
kerte made at regere pa. Civilsamfun-
det bliver det princip, der vurderer om
der regeres rigtigt eller forkert, for me-
get eller for lidt (Foucault 2010, 333;
Dean og Villadsen 2016, 123-25). Ibo-
ende denne regeringsfornuft er der det,
Foucault kalder en anti-statisme eller
en direkte stats-fobi, altsa en iboende
frygt for, at statens kolde monster skal
kvele de naturlige processer i civilsam-
fundet og i markedet (Foucault 2010,
96). Iboende er 0gsa en drem om, at
civilsamfundet vil overvinde staten
og de naturlige og primaere processer
i civilsamfundet vil overtage de kun-
stige og kolde processer i staten. Det
er denne regeringsfornuft, som vi kan
finde udfoldet i regeringens civilsam-
fundsstrategier og i Sammenhangsre-
formen. Hvis staten og det offentlige
treekker sig tilbage, er der plads til, at
civilsamfund og frivillighed (og mar-
ked) kan blomstre.
Den regeringsindsats og de rege-
ringsprogram-

der eller regeringen
for at finde svar pa
deres problemer”
(Regeringen og
Socialministeriet
2010, 27). Med
andre ord: Ci-
vilsamfundet kan
sagtens selv, uden
hjeelp fra staten.

lokale myndighe-

Civilsamfundet
bliver det princip,
der vurderer om der
regeres rigtigt eller forkert,
for meget eller for lidt

mer, der sgrger
for, at civilsam-
fundet kan ud-
folde sig frit, er
gode, mens de,
der @ger statens
storrelse i sig
selv, er darlige.
Hvis man lader
staten traede til-

Dog skal staten
regere, sa civilsamfund og marked har
optimale betingelser.

Civilsamfund opstdr sdledes som
et referencefelt, et princip for selvbe-
grensning for den politiske regering,
det system af naturlige friheder, inte-
resser og processer som dem, der rege-
rer, ma respektere og ikke blande sig i.
Civilsamfund bliver med andre ord et
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bage giver det
mere mulighed for civilsamfund og
private virksomheder til at tage “med-
ansvar” (Regeringen og Berne- og So-
cialministeriet 2017, 4) for udviklingen
af velfeerdssamfundet. Der skal i hgjere
grad veare “samskabelse” (Regeringen
og Barne- og Socialministeriet 2017,
5), sa det ikke blot er det offentlige, der
leverer velfaerdsydelser. Det giver bedre
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mulighed for “aktivt medborgerskab”
(Regeringen og Socialministeriet 2010,
4) gennem partnerskaber.

KONKLUSION

I denne artikel har jeg analyseret,
hvordan civilsamfund og frivillighed
bliver fremskrevet og italesat som en
given, eksisterende sfeere med seerlige,
iboende og gode veerdier. Netop fordi
det bliver italesat som en serlig veerdi
i det danske samfund, kan det pa
samme tid fremskrives som en sarlig
ressource, der skal mobiliseres ikke bare
for at redde, men for at forbedre vel-
feerdsamfundet. P4 den méade kommer
civilsamfund og frivillighed til at fun-
gere som en centrale legitimatoriske
figurer, som det er vigtigt og brugbart
for regeringer at bruge i deres argu-
mentation for eendringer, omstrukture-
ringer og reformer af velfeerdssamfun-
det.
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NOTER

1

Dette er et meget kort og udvalgt rids af
civilsamfundets og frivillighedens historie i
Danmark. For en mere udferlig behandling, se
(Sevelsted 2017; La Cour 2014, 109-32; Boje
2015, 43-106; Henriksen and Bundesen 2004;
Bundesen, Henriksen, and Jgrgensen 2001;
Kaspersen and Ottesen 2006; Habermann and
Ibsen 1998).

Nar der her henvises til Sa mmenhaengsreformen
er der tale om det regeringsdokument udgivet
i april 2017 (Finansministeriet and Regeringen
2017), der udleegger idéerne bag. Reformen
bliver forst rullet ud fra efteraret 2018 og frem.
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Astrid Kidde Larsen

HVAD ER MENINGEN
MED SAMSKABELSE?

I denne artikel prcesenteres en analyse af, hvordan daginstitutionspersonale og forceldre ska-
ber mening og handling, ndr en kommunal strategi om samskabelse forseges praktiseret. |
analysen indgdr empiri fra en offentlig daginstitution, hvor der er tradition for flere drligt til-
bagevendende pcedagogiske projekter, hvor forceldre og lokalsamfund hjcelper til med prakti-
ske geremdl. Daginstitutionen ligger i en midtjysk landsby, som er kendetegnet ved hej grad
af frivillighed og et aktivt civilsamfund. Trods dette umiddelbart konstruktive udgangspunkt
for samskabelse viser empirien, at kommunalt definerede krav om samskabelse kan udfordre
daginstitutionens traditioner, relationer og identitetsfolelse i en sddan grad, at der er risiko

for nedbrud i et ellers velfungerende samarbejde med forceldre og landsbyens borgere og

foreningsliv.
e seneste to artier har dag-
D institutionsfeltet vaeret prae-
get af @get centralisering,
ansvarsforflyttelse og nedskeringer,
hvilket har begranset det faglige og
professionelle rdderum og mulighe-
der for udvikling af lokale lgsninger.
Denne tendens er i de seneste ar blevet
suppleret af en diskurs om samska-
belse, hvor den politiske intention er at
fremme borgerdeltagelse og feellesskab
i og omkring lokale dagtilbud. Med ud-
gangspunkt i et dagtilbud i en midtjysk
landsby undersgger denne artikel empi-
risk, hvordan kommunens strategi om
samskabelse bliver modtaget og forsegt
praktiseret af paedagogisk personale,
foraeldre og evrigt civilsamfund.

MARKEDSGORELSE OG
SAMSAMSKABELSE

De seneste artiers modernisering af
den offentlige sektor (OECD 2011; Mik-
Meyer 2017) har medfert, at de danske
daginstitutioners samfundsmaessige
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opgave overordnet set er blevet omde-
fineret fra omsorg og socialisering til
skoleforberedelse med fokus pd barnets
leering og kompetenceudvikling (Bayer
& Kristensen 2015). Dette har haft
betydning for relationen mellem forael-
dre og institution, og for styringen af
daginstitutionen: Forzeldre indgar som
kunder pa markedsvilkadr, der frit kan
veelge mellem de dag-tilbud, som udby-
des af offentlige og private udbydere.
Ligeledes oprettes foraeldrebestyrelser,
hvorved foraldrene rent strukturelt far
starre indflydelse pa bernenes hverdag
i daginstitutionen, alt imens flere og
flere daginstitutioner laegges sam-

men og bliver til organisatorisk sterre
enheder med en omradeledelse frem
for mindre selvsteendige lokale institu-
tioner (Smidt 2013). Centralisering af
daginstitutionerne kommer til udtryk

i definitioner af faglige opgaver, meto-
der, og at ansvar flyttes til et hojere le-
delsesniveau end den lokale daginstitu-
tion og det peedagogiske personale heri
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(Ahrenkiel mfl. 2012). Denne centrali-
sering og markedsgerelse ses nu forsegt
suppleret af kommunale strategier om
samskabelse, hvor borgerne gnskes
mere aktive og deltagende i sdvel egne
som neere relationers velfaerdsydelser
(Pestoff 2009), hvorved demokratiet og
faellesskaber ideelt set styrkes.

Samskabelse er et dansk begreb for
et fenomen, der har afsat i interna-
tional tendens og forskning i offentlig
administration og styring (Pestoff
2009, 2011; Boyle & Harris 2009,
OECD 2011). Her anvendes et spek-
trum af forskellige begreber for grader
af samarbejde mellem civilsamfund og
offentlige velfaerdsinstitutioner (Ander-
sen & Espersen 2017). P4 grund af det
empiriske afseet, har jeg i narverende
artikel bibeholdt det i empiren an-
vendte begreb samskabelse, om end det
kunne defineres som samproduktion
ifelge oversigtsartikler og reviews (An-
dersen & Espersen 2017).

Samskabt velfeerd adskiller sig fra
klassisk velfaerdsproduktion i betonin-
gen af et sdkaldt ligeveerdigt mede
(Pestoff 2009; Boyle & Harris 2009,
Andersen & Espersen 2017), hvor savel
borgers som velfeerdsarbejders kompe-
tencer, med de forskellige perspektiver
og erfaringer som de besidder, inddra-
ges som ressourcer i bade udvikling,
gennemforelse og evaluering af den
specifikke ydelse. Det er i samskabelse
saledes ikke et spergsmal om, at bor-
geren konsulterer velfeerdsarbejderen,
som har opndet ekspertviden gennem
uddannelse, samt myndighed og magt
til at definere, hvad der ‘bor’ geres i
en given situation, men et spergsmal
om i dialog og gennem eksperimenter
at udvikle og gennemfore ydelsen som
et feelles tredje med respekt for den
enkeltes perspektiv og mdl (Needham
2008; Boyle & Harris 2009). Borgeren,
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hvis behov skal deekkes via ydelsen,
savel som frivillige fra lokalsamfundet,
kan have indflydelse og deltage pa
forskellig vis og i forskellig grad. Af-
heengigt af graden og maden, hvorpa
der deltages, er der potentiale for in-
novation (Osborne m.fl. 2016; Pestoff
2009). Samskabelse er altsa ikke blot
et spergsmdl om at tilfaje elementer af
borgerdeltagelse i eksisterende ydelser,
men grundlaeggende at udfordre de
eksisterende preemisser for, hvordan

vi skaber velfeerd (Osborne m.fl. 2016;
Needham 2008), herunder forhandlin-
ger om, hvad der skal geres, af hvem,
hvordan og hvorndr i de faktiske
handlinger.

Det er med denne definition af sam-
skabelse, jeg er gaet til praksis med
metodisk inspiration fra aktionsforsk-
ning, fremtidsvaerksted og innovati-
ons-og organisationsteori (Nielsen &
Nielsen 2006; Jungk & Miiellert 1984;
Michanek & Breiler 2005; Hagedorn-
Rasmussen m.fl. 2006). Sammen med
deltagerne har jeg ikke blot undersogt,
hvordan de oplevede at skulle sam-
skabe i praksis, men bidraget til, at de
fik mulighed for at eksperimentere og
handle samskabende. Med et eksperi-
menterende og feenomenologiske afsaet
bidrager jeg med ny viden, idet under-
segelsen af relationelle og foranderlige
meningsskabelsesprocesser adskiller
sig fra tidligere forskning i samska-
belse pa daginstitutionsomradet, der
primart undersgger samskabelse pa
institutionelt og strukturelt niveau
(Vamstad 2015; Pestoff 2011).

MENINGSSKABELSE

I analysen af det empiriske materiale
fokuserer jeg pa, hvordan profes-
sionelle og foraeldre forstar og skaber
mening i de tiltag til samskabelse,
som personalet inviterer landsbyen til.
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Dette gor jeg ved at inddrage elemen-
ter fra K.E. Weicks teori om menings-
skabelse (Weick 1995).

Jeg har med teorien om menings-
skabelse ladet mig inspirere af en
mikro-sociologisk tradition i et organi-
sationsteoretisk felt (Weick 1995), hvil-
ket overordnet set medferer, at ana-
lysens genstand er de relationelle og
foranderlige processer, der opstar ndar
personale, foraeldre og andre frivillige
organiserer sig. Organisering ses oftest
som ganske smd forhandlinger i hver-
dagen, hvor deltagerne koordinerer
internt, hvad der aktuelt giver mening
i individuel og kollektiv retrospektion
over fortidens traditioner, rutiner og
forstaelser. Deltagerne tilpasser sig
hinanden og etablerer i den proces
savel subjektive som falles normer
og vardier, som kontinuerligt skal
legitimeres indadtil og udadtil (Weick
1995). Analysen giver saledes indblik
i, hvordan daginstitutionen som or-
ganisation i en kontinuerlig proces
bade tilpasser sig og er medskaber af
relationerne til foraeldre og landsby og
af sine omgivelser, hvori kommunale
tiltag og krav er et veaesentligt element.

BORNEHUSET - ANALYSENS
EMPIRISKE AFS AT

Det empiriske materiale anvendt i
denne artikel er produceret i samar-
bejde med personale og foreldre i en
offentlig integreret daginstitution, her-
efter Bornehuset. Barnehuset er belig-
gende i en midtjysk landsby og pa tre
matrikler med én falles daglig leder.

I alt er der indskrevet ca. 90 bern, og
ud over lederen bestar personalet af 17
personer, hvoraf ca. % er uddannede
padagoger, resten er pedagogiske as-
sistenter eller medhjelpere. Empirien
bestdr af uddrag fra interviews med
Bornehusets personale og foraldre og
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af materiale fra det aktionsforsknings-
inspirerede udviklingsforlgb.

Med inspiration fra aktionsforsk-
ning (Nielsen & Nielsen 2010) har ud-
viklingsforlgbet i Bernehuset haft som
madl at skabe frirum (Jungk & Miellert
1984), hvor personalet fik tid, rum og
stotte til at tale om, hvad de umid-
delbart teenkte om samskabelse, og
hvordan de kunne praktisere samska-
belse med de erfaringer, successer og
frustrationer, som hverdagen bed pa.

I udviklingsforlebet var der dialog om
praktiske og teoretiske perspektiver pa
samskabelse og en altafgerende ekspe-
rimenterende og udforskende tilgang,
hvor prevehandlinger og udforskning
af samskabelse var mulige (Nielsen &
Nielsen 2006; Jungk & Miiellert 1984;
Michanek & Breiler 2005).

Personalets mulighed for handlinger
var saledes signifikant, men det var
0gsa afgerende, at de sammen reflek-
terede over Bornehusets eksisterende
idealer og levede veerdier, dvs. det de
sa rent faktisk praktiserede (Hagedorn-
Rasmussen m.fl. 2006). Og det var
centralt, at de havde mulighed for at
undersgge samskabelsesbegrebet og de
betingelser for nye tiltag, som de op-
levede, der var i Bernehusets hverdag.
Forst derefter blev processen abnet for
deltagelse af landsbyens borgere.

I den indledende fase i udviklings-
forlgbet blev der planlagt og afholdt
tre personaleprojektmeder. Jeg havde
lavet skitser til tre efterfolgende work-
shops, hvor personalet skulle deltage
sammen med foreeldre og landsbyens
borgere, hvor de skulle udvikle, af-
prove og evaluere idéer og aktiviteter
(Michanek & Breiler 2005, Jungk
& Miellert 1984), som ... kan ggre
landsbyfeellesskabet endnu bedre for alle
generationer (Indbydelse til workshop
1). Men som nedenstaende beskrivelse
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viser, ndede vi aldrig sa langt, selv om
der umiddelbart syntes at veere et godt
afset for udvidelse af Bernehusets og
landsbyens samarbejde.

ET UMIDDELBART KONSTRUK-
TIVT AFSAT FOR SAMSKABELSE
Som nevnt har den midtjyske kom-
mune en strategi om samskabelse,
hvilket i ferste omgang gav mig re-
lativt nemt adgang til Bernehuset.

P& mit forste mode med Bernehusets
leder, hvor vi talte om det kommende
samarbejde, sagde lederen, at hun vir-
kelig glaedede sig til at komme i gang.
Lederen understregede sammenheen-
gen mellem Bornehusets deltagelse i
forskningsprojektets udviklingsforlgb
0og kommunens strategi, og sagde:
[Vores[kommune har jo.[...] et krav til
institutionerne om samskabelse — sd vi
skal jo i gang. Der var fra de forskellige
niveauer i ledelsen af kommune og
Bornehus sdledes staerke politiske in-
citamenter til at arbejde med samska-
belse. Lederen fremhavede Bornehuset
som en foregangsinstitution i kom-
munen, og begrundede det bl.a. i Ber-
nehusets padagogiske projekter og det
aktive og engagerede personale, som
praktiserede tidssvarende padagogik.
Ved at deltage i udviklingsprojektet
kunne positionen som foregangsinsti-
tution yderligere cementeres, idet den
kommunale samskabelsesstrategi ville
blive omsat i praksis.

Blandt foraeldrene blev Bgrnehuset
omtalt som en god institution, hvor
foreeldrene stottede op om Bernehu-
sets aktiviteter og det fagligt dygtige
og ambitigse personale. En foreaelder
udtalte:...vi snakker tit om at denne her
bornehave er en fantastisk barnehave
og de er meget engagererede, dem der
arbejder her. Skide dygtige folk, gode til
at bruge de ressourcer de har. [...] Det
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er jo ikke kommunen, der fortceller, hvad
det er, de gar godt. Det er jo forceldrene
og landsbysamfundet som sddan — som
bakker op om, at vi har en skidegod bgr-
nehave (Forelder 3). Foreldrene gav
gentagne gange udtryk for, hvor vig-
tigt det var at bakke op om og at hjcelpe
personalet, og at de i landsbyen havde
et helt seerligt sammenhold i og med
det aktive foreningsliv. Et eksempel pa
et veletableret og traditionsrigt pro-
jekt, som udspillede sig i samarbejde
mellem Bornehuset og landsbyen, var
et cirkusprojekt, som havde veret en
arligt tilbagevendende begivenhed de
seneste 20 ar. Dette projekt var kende-
tegnet ved, at personalet havde fokus
pé den padagogiske opgave, og at
foraeldre og landsbyens borgere lgste
praktiske opgaver. Der var stor opbak-
ning til projektet, og det blev gennem-
fort i samme form hvert ar.

BORNEHUSET SOM FORE-
GANGSINSTITUTION

I moder og interviews med personalet
gav de flertydige signaler og udtrykte
modsatningsfyldte holdninger til ge-
nerelt at udeve padagogik under de
pt. eksisterende betingelser og vilkar.
Personalet bestrabte sig pa at finde
mening i de krav, der blev stillet,
sarligt fra politisk side, og fastholdt,
at der var mening med kommunale
tiltag. Nar personalet blev presset pa
tid og ressourcer, s begrundede de
deres oplevelse af dette ydre pres med,
at deres faglige stolthed og ideal om
at vaere grundig i det peedagogiske
arbejde ikke harmonerede med kra-
vene, der blev stillet: ... vi har en faglig
stolthed. Og det har vi alle sammen, sa
vi vil rigtigt meget. Og sd bliver der sagt
nogle ting ovenfra, som siger: Dette her
skal I. Og det ggr vi sd. ... Men tit og ofte
sa nar man ikke at afslutte det, for man
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skal i gang med noget nyt ... Vi tror jo
pa, at det, der kommer ovenfia... at det
er godt, og det er godt for bgrnene, men
vi vil gerne arbejde ordentligt med det.
(Personale E). Den pressede faglighed
blev tilskrevet mening som faglig stolt-
hed, der dog ikke var tid og rum til at
udfolde. Men hvis de nu gvede sig lidt
mere, sa blev det nok nemmere.

De professionelle handterede den
flertydige situation ved at fastholde po-
sitive holdninger og feelles forteellinger
om, at de kommunale tiltag, om end
de var mange, madtte give mening. For,
som de sagde, ellers ville kommunen
vel ikke indfere dem? Personalet gjorde
sig sikre i situationen, skabte mening i
hverdagen, ved blandt andet at frem-
have deres indbyrdes forskellighed
som faglige personer som en styrke. De
fremhevede sig selv og kollegerne som
fagligt ambitiese, og at Bernehuset var
det gode eksempel for andre daginstitu-
tioner i kommunen.

Bornehusets svar pa, hvem de er i
den givne kontekst, blev defineret af
et ideal om fagligt dygtigt personale,
der trods betingelserne, formadede at
leve op til krav om udvikling af savel
institutionen og egen faglighed, i takt
med kommunale tiltag. Ligeledes blev
Bornehusets gode samarbejde med
foraeldrene fremhaevet, hvor foraeldre-
nes hjeelp til praktiske geremal betod,
at personalet kunne blive ved med at
lave storre paedagogiske projekter med
bornene, selv om personalet oplevede,
at presset om dokumentation af leering
og evaluering var steget gennem de
seneste 10-15 ar.

MENINGEN MED SAMSKABELSE
Da vi gik i gang med udviklingsfor-
lgbet i Barnehuset, og personalet var
samlet til et indledende mgde, hvor vi
undersggte samskabelse som begreb
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og betingelserne for praktisering af
dette, gav personalet udtryk for mod-
setningsfyldte holdninger, idet de
bade var lydher og skeptiske over for
samskabelse. De havde nu en skaerpet
opmeaerksomhed pd, at kommunen ville
noget med dem, og de gav udtryk for
tvivl om, hvorvidt kommunens stra-
tegi om samskabelse var”... endnu en
sparegvelse”. De gav bl.a. udtryk for, at
samskabelse ... blot er endnu en opgave,
som kommunen vil have os til”. En anden
spurgte: Hvordan kan vi veere sikre pa,

at dette ikke blot er endnu en sparegvelse,
hvis de frivillige kan arbejde gratis og
derved overtager vores jobs? (Kritikfase).
Desuden var de usikre pa, om samska-
belse kunne medfere yderligere pres pa
en i forvejen presset paedagogisk prak-
sis, om det ville tage tid fra personalets
aktiviteter med bernene osv.

Samtidig viste Bernehusets position
og identitet som foregangsinstitution,
at personalet var yderst lydhere over
for kommunale moderniseringstil-
tag, herunder inddragelse af centralt
bestemte metoder og koncepter. Den
ramme, som det padagogiske arbejde
og paedagogernes arbejdsliv pt. var un-
derlagt, hvilede pa effektivitet, tid og
systematisering. Og hverdagens aktivi-
teter, og projekter med involvering af
foreeldrene, var baret af ‘ufarlige’ for-
bindelser mellem foraldre og persona-
let, idet rollerne og opgavefordelingen
ikke var til forhandling. Dette stgdte
alt andet lige sammen med rationali-
teten i samskabelse, hvor bade aktivi-
teternes indhold og rollerne netop er
til forhandling.

MENINGSSKABELSE 1 0G

MED MODSTAND

Personalets usikkerhed og modstand
mod det nye, der skulle ske, var et
centralt element i dialogen om betin-
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gelserne for samskabelse i Bernehu-
set og i deltagernes bestrabelser pa

at skabe mening i situationen. Med
inspiration fra veerdiorienteret organi-
sationsudvikling og fremtidsveerksted
(Hagedorn-Rasmussen m.fl. 2006;
Jungk & Miillert 1994), lagde jeg
vaegt pa at personalets modstand ikke
skulle kontrolleres eller nedtones, for
de modstandsfyldte spergsmal kunne
bidrage til at synliggere indbyrdes for-
skelligheder og brudflader i persona-
legruppens holdninger og vardier og
synliggere skellet mellem idealer og
egentligt levede veerdier (Hagedorn-
Rasmussen m.fl. 2006). Dette for at
understotte udviklingen af en kultur,
hvor refleksion og diskussion kunne
prioriteres, sa risikoen for ensretning
og udvendiggjort tilpasning ideelt set
kunne minimeres (Hagedorn-Rasmus-
sen m.fl. 2006). Intentionen var at
give plads til personalets refleksion
over, hvad samskabelse kraevede af
den enkelte og af kollektivet, og hvor-
dan de forstod sig selv og hinanden i
denne anderledes made at skabe vel-
feerd pa. Pa denne made var hensig-
ten, at selve usikkerheden over hvordan
kommende @ndringer ville pavirke
interne og eksterne relationer, skulle
vaere anstedssten til en meningsska-
belsesproces, hvori de kunne finde nye
mader at forstd og gere tingene pa
(Weick 1995). Dette grundet i projek-
tets inspiration fra aktionsforsknin-
gens intention om at forskning skal
bidrage til meningsfulde forandringer
for aktererne, og ikke blot observere
eller understette en rigtig made at gere
tingene pa.

PROCESSEN BLIVER BREMSET
— AFVISNING 0G CHOK

Inden afslutning pd ovennavnte
indledende mede valgte lederen at
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etablere en arbejdsgruppe pa fire per-
soner fra personalet og lederen selv.
I de kommende uger skulle denne
arbejdsgruppe arbejde videre med sam-
skabelse, og ud fra aftenens dialog om
usikkerhed og flertydighed planlaegge
forste workshop, formulere en indby-
delse til landsbyens borgere, og finde
forskellige mader at formidle indby-
delsen pa. Som medskabende forsker
deltog jeg ogsd i gruppen, hvor jeg un-
derviste og i dialog udfordrede gruppen
til fantasi om, hvilken betydning sam-
skabelse kunne have for veerdierne i det
padagogiske arbejde og relationerne
internt og eksternt i Bernehuset m.v.
Arbejdsgruppen blev i de fglgende
uger mere og mere inspireret og mo-
tiveret, jo mere de fordybede sig i pro-
cessen: Til at starte med tcenkte jeg, at vi
har meget at ggre og gang i mange ting,
og nu kom der sa en ting mere oveni. Men
da man sa kom ind i det, synes jeg, at det
var fint og spcendende ... (Personale B).
Men efterhdnden som ugerne gik, viste
det sig vanskeligt at f& omsat samska-
belsesbegrebet til handlinger i hverda-
gen. En af de veesentligste arsager var,
at der ikke var rammesat tid, hvor den
samlede personalegruppe rent faktisk
arbejdede sammen om projektet. Det
blev kun til sporadiske samtaler i per-
sonalegruppen, hvorfor samskabelse
vedblev at vare et abstrakt begreb
frem for konkrete handlinger.
Arbejdsgruppen oplevede, at udvik-
lingsprojektet druknede i daglige gore-
madl, og at det var vanskeligt at holde
kollegernes motivation oppe. Da den
forste workshop med landsbyen sam-
tidigt matte aflyses, oplevede arbejds-
gruppen, at den resterende personale-
gruppe distancerede sig og processen
trak i langdrag. Da landsbyen heller
ikke viste interesse for at deltage i work-
shoppen anden gang, arbejdsgruppen
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indbed, trods nye tiltag og annoncering
i lokalavisen, opgav de bade workshop-
pen og udviklingsprojektet helt. Dette
blev modtaget med blandede folelser af
deltagerne i arbejdsgruppen:

Vi vidste jo ikke helt hvad det ville ud-
mgnte sig i. Man var jo ogsd selv lidt
skeptisk ... men da vi kom i arbejds-
gruppen var det: Det her skal virkelig
lykkes ... man er en del af det. Det er
noget vi skal have op at std. Men jeg
kan godt forstd de andre, da de er jo
ikke pa samme mdade er del af arbejds-
gruppen. Vi var naet sa langt og sa fal-
der det hele til jorden ... Sa fik vi lavet
invitationerne om, sa mdtte det virkelig
rykke, men nej. (Personale B).

En anden i arbejdsgruppen beskrev sin
oplevelse af forlebet sdledes:

Til at begynde med havde jeg bobler i
maven. Det ebbede lidt ud, efterhan-
den som vi kom lcengere og lcengere
hen i processen. S kunne man godt
mceerke, at det ‘uha’... Man synes man
havde gjort sa meget ... kunne ikke
finde pa mere der kunne ggres ... Jeg
mistede gnisten for at sige det som
det er... Og jeg indsd, at du kan ggre
hvad du vil, du kan ikke fd de borgere
til noget som helst (Personale A).

Det viste sig altsa ikke muligt for per-
sonalet at fa foreeldre og andre borgere

til at reagere pa tiltag, der vedrerte

et bredere perspektiv pd Bernehuset

i landsbyen. For personalet generelt
og for arbejdsgruppen isar var det en
overraskelse, at der ikke meldte sig
flere til deres initiativ, og de beskrev
det som “en mavepuster” og at “luften
gik ud af ballonen”. Situationen var
sdledes helt anderledes, end personalet
havde regnet med, hvilket medferte
en chok-effekt (Weick 1995), som gav
anledning til, at ny meningsdannelse
kunne opsta: Den identitet og det
selvbillede, som personale og ledelse
havde givet udtryk for i manederne
forinden, var abenbart ikke adaekvat
med virkeligheden, og de spurgte nu
sig selv, om de sa faktisk var en fore-
gangsinstitution med et tet og godt
samarbejde med foreldre og lands-
byen. Chok-effekten gjorde det ned-
vendigt for Barnehuset at forholde sig
til deres identitet i landsbyen og kom-
munen, og i relationen til forzeldrene.

ROLLEFORVIRRING - HVEM

ER DU, HVEM ER JEG?
Indbydelsen til workshoppen var et
brud i forhold til traditioner og ruti-
ner, som var knyttet til Bornehuset,
dets opgave i lokalsamfundet og
foraeldrenes forventninger til, hvad
der kunne forlanges af dem. Med in-
vitationen abnede Bernehuset for at
a@ndre relationen mellem Bgrnehuset
og landsbyen og dermed for at sendre

¢

Det viste sig ikke muligt for personalet at fa for-
celdre og andre borgere til at reagere pa tiltag,

der vedrarte et bredere perspektiv pd Barnehuset

i landsbyen

DpT #4 2018 « TEMA

41



den eksisterende organisering (Weick
1995). Dermed opstod der flertydighed
og usikkerhed, for hvad var det sa
egentligt vi skulle, og hvem er du og
jeg i den relation?

Malet med forste workshop var, at
borgere og personale i faellesskab ge-
nererede ideer til nye falles aktiviteter
i landsbyen, som kunne styrke fael-
lesskabet. En sadan invitation til idé-
generering er i sig selv ganske abstrakt,
ikke mindst set i forhold til de traditio-
nelle mader, som Bornehuset normalt
inviterede til. For det forste vedrerte
invitationen ikke blot det individuelle
barn i Bernehuset og personalets sam-
arbejde med bernenes foraeldre, men
alle landsbyens borgere. Det vil sige, at
Bornehuset ogsa henvendete sig til de
borgere, der ikke havde deres barn ind-
skrevet i Barnehuset. For det andet blev
der ikke inviteret til konkret opgavelgs-
ning, sdsom renovering af legepladsen
eller information om nye padagogiske
tiltag i Bernehuset, men til en proces,
hvor de i feellesskab skulle finde pa
ideer til “et endnu bedre feellesskab” (Ind-
bydelse til workshop 1). I indbydelsen
var der formuleringer, som opfordrede
til divergent teenkning og opfinderi
(Jungk & Miellert 1984; Michanek &
Breiler 2005), hvilket personalet gav
udtryk for var sveert og udfordrende for
dem (Eva.l.pp.-mgade). Og personalet
var usikre pa, hvordan det ville blive at
samskabe med borgerne:

Altsa vi har jo vores roller, og det har
vi jo ogsa snakket om tidligere, at vi
synes det var greenseoverskridende

at invitere nogen ind. De fremmede,
hahaha. Men jeg tror faktisk ogsd,

at de fremmede, eller hvad man nu
skal kalde dem, synes det er sveert at
komme ind til os, og skal ind pa vores
banehalvdel, fordi de ved jo godt, at vi
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har en faglig vinkel pad tingene ... Sa
der er nogle roller, og det vil der vcere,
ligesom det samspil med forceldrene.
At vi er nogen, og at de er nogen. Selv
om samskabelse gerne skulle veere lige-
veerdigt, sd bliver det sveert med de
roller, som jo stadigveek er der (Perso-
nale D).

Ligesom personalet var foraldrene
0gsa skeptiske over for samskabelse,
set i forhold til begrundelserne for
samskabelse, hvilke roller og hvilket
spil, de skulle og ville spille som frivil-
lige i Bernehuset:

Det skal ikke veere noget, der er pddut-
tet eller forpligtet. Det skal veere noget
man ggr, fordi man synes, det er fedt.
For mig. [...] Man skal godt nok veelge
sine ord med omhu som kommune, nar
man kommer ud og siger, at vi kunne
rigtigt godt teenke os, at du kom ud og
gjorde dette her frivilligt. Ogsa for at
folk ikke skal sige: Rend mig i rgven,
jeg betaler min skat. Det kan I selv
gore (Foreelder 3)

SAMSKABELSE | BORNE-

HUSETS HVERDAG
Meningsskabelse er en forhandlings-
proces, hvor vi sgger efter og udvalger
det, vi har en formodning om, giver
mening i den sammenhang, som vi
oplever det i, og ud fra de erfaringer,
som vi allerede har haft samt forvent-
ninger til fremtiden. I en organisation
som Boarnehuset fortolker og genfor-
tolker bade foraldre og personale
kontinuerligt omgivelsernes krav og
flertydighed. Dog er det ikke alt, der
giver mening. Foraldrene bakkede op
om Bernehusets arligt tilbagevendende
padagogiske projekter, som kraevede
en ekstra indsats ogsd fra foreldrene
side. Foreeldrene hjalp gerne til, og
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det gjorde de bl.a. fordi opgaverne
var veldefinerede og afgrensede fra
de professionelle peedagogiske opga-
ver. Traditionen var, at “vi ggr som vi
plejer”, for det gav oplevelsen af et
vellykket resultat i form af faellesskab,
laering og forudsigelighed. Rutinerne
og traditionerne var ogsd medvirkende
til at cementere rollefordelingen mel-
lem professionelle og frivillige. De kol-
lektive erfaringer med hvad der giver

mening, og deri et ikke-eksisterende
Rutinerne og tradi-
tionerne var med-

virkende til at ce-

mentere rollefordelingen
mellem professionelle og
frivillige

behov for radikale forandringer, gjorde
det vanskeligt for Barnehuset at andre
sin position som et dagtilbud, hvor
personalet, i veldefineret samarbejde
med foreeldrene, producerede en of-
fentlig og skattebetalt velfaerdsservice.

Der var ikke indlysende behov for
mere eller andre former for deltagelse,
hverken i bernehus eller landsby. Nar
sd et nyt begreb, som f.eks. samska-
belse, optradte i Boernehusets kontekst
med varieret styrke, s blev personale
og ledelse opmaeerksomme pa begrebet.
Det stak ud som noget, der i fremtiden
kunne vedrere forstaelsen af peedago-
gisk arbejde, samarbejdet med forael-
dre og narmilje samt deres identitet
som begrnehus. Men begrebet er endnu
abstrakt, for de har ikke handlinger og
erfaringer at knytte til det.
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Saledes indikerer analysen, at sam-
skabelse maske nok kan veere et poli-
tisk og forskningsmaessigt meningsfuldt
begreb, som kan bidrage til et diskur-
sivt fokus pa deltagelse og demokrati-
ske processer. Og at samskabelse som
et begreb i den padagogiske praksis
sandsynligvis ogsa kan bidrage til en
skeerpet opmeerksomhed p@, hvem der
deltager, kan deltage og pa hvilke vil-
kar. Men som udviklingsforlgbet ogsa
viste, er det ikke givet, at et diskursivt
fokus medferer handlinger og styrkede
feellesskaber. Der er derfor risiko for,
at det demokratiske potentiale, som
samskabelse tales frem med, bliver et
idealiseret rogsler, som laegger sig over
et i forvejen yderst komplekst felt, uden
at skabe grundlaeggende a&ndringer i
maden velfeerd skabes pa. Blot tilfgjes
en anden made at tale om velfeerd pa,
hvilket ikke negdvendigvis forer til bedre
velfeerd, men indimellem ogsa til tilba-
geskridt eller stagnation.
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Ane Grubb

NAR BAGGRUNDEN ER UDE
AF SYNE OG AKTIVITETEN

ER | CENTRUM
— OM ETISK EFFEKTIVISERING OG GODE
GRANSER | FRIVILLIGT SOCIALT ARBE/DE'

Mens frivilligt socialt arbejde hyldes politisk og i den offentlige debat, problematiserer ci-
vilsamfundsforskere udsigten til instrumentalisering og regulering af den frivillige indsats,
ligesom risikoen for ulige mader mellem frivillige og brugere pdtales som mulig bivirkning af
de frivilliges politiske popularitet. Hvordan madet mellem frivillig og bruger udspiller sig i den
aktuelle danske kontekst, mangler der dog viden om. Med afscet i et 1% dr langt etnografisk
studie blandt frivillige, der udferer frivilligt socialt arbejde i form af virtuel lektiehjcelp, viser
denne artikel, hvordan den aktuelle institutionelle kontekst understgtter en konkurrenceori-
enteret frivillig organiseringsform, der rammescetter en effektiv og requleret interaktion mel-
lem frivillige og brugere, som her er folkeskoleelever. Desuden belyses de frivilliges perspektiv
pd denne interaktion. Et centralt fund er, at det afgreensede, effektive made, som organisa-
tionen understatter, medforer at aktiviteten, lektiehjcelp, fremfor relationen mellem frivillig
og elev bliver omdrejningspunktet for interaktionen, hvilket bdde frivillige og elever tilsynela-

dende veerdscetter?.

ennem en vedholdende dis-
kursproduktion i form af
“Chartre for samspil mellem

den frivillige verden og det offentlige”
og “Civilsamfundsstrategier” samt
opbygningen af organisatoriske og
juridiske strukturer, der skal gere det
lettere at vaere frivillig, har skiftende
danske regeringer over de sidste 15

ar segt at gge deltagelsen i frivilligt
arbejde som sddan og frivilligt socialt
arbejde i serdeleshed. Mens frivilligt
arbejde betragtes som vigtigt for sam-
fundets sammenhangskraft, tilskrives
frivilligt socialt arbejde en serlig “in-
novationsevne” (Regeringen, 2017:10)
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og et potentiale for at inkludere socialt
udsatte borgere. Desuden menes den
frivillige sektor at rumme uudnyttede
ressourcer, der kan komme en gkono-
misk presset velfaerdsstat til gode; ikke
mindst ndr frivillige organisationer
indgdr partnerskaber med private og
offentlige aktarer.

Danske og internationale forskere
forholder sig kritisk til denne udvik-
ling og taler om en “restrukturering”
af den frivillige sektor og en instru-
mentalisering af frivilligt arbejde, nar
offentlige og private akterer bruger
frivilligheden til at fremme egne mal
(Hustinx, 2010; Henriksen, 2011). Iseer
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problematiseres tendensen til effektivi-
sering, standardisering og evaluering
— kendt som New Public Management
(NPM) - nar frivillige organisationer
konkurrerer om tidsbegreensede midler
eller indgdr tvarsektorielle partnerska-
ber (la Cour, 2014). Endelig papeges
risikoen for gget ulighed i modet mel-
lem ressourcesteerke frivillige og socialt
udsatte borgere i det frivillige sociale
arbejde, nar organisationer ma fast-
holde selv “skadelige” frivillige for at
tiltreekke konkurrenceudsatte projekt-
midler (Eliasoph, 2011:118).

Et sted mellem de politiske skal-
taler og de kritiske raster melder sig
spergsmadlet om, hvordan den frivillige
sociale indsats udspiller sig i praksis
og hvilke konsekvenser den aktuelle
institutionelle kontekst har for mdaden,
hvorpd de frivillige og brugerne in-
teragerer. Til trods for en omfattende
frivillighedsforskning, er dette spergs-
madl stadig underbelyst - ikke mindst i
Danmark. Desuden mangler der viden
om de frivilliges perspektiv pa deres
praksis.

Med afseet i et etnografisk studie
blandt frivillige, der udferer frivilligt
socialt arbejde i form af virtuel lektie-
hjeelp, bidrager naerverende artikel til
den manglende viden ved at fokusere
pa folgende sporgsmal:

Hvordan rammeseettes interak-
tionen mellem frivillige og brugere i
en organisation, der udferer frivilligt
socialt arbejde i en kontekst praget af
konkurrenceudsatte projektmidler, og
hvordan oplever de frivillige interak-
tionen?

Efter en kort gennemgang af eksiste-
rende forskning pa feltet, og artiklens
bidrag til denne, introduceres organi-
sationen, Projekt Lektier Online (herfra
PLO), der danner afsat for analysen.
Herefter skitseres den metodologiske og
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teoretiske tilgang, hvorpd analysen af
PLOs organisatoriske kontekst, og de
frivilliges interaktioner med brugerne i
denne kontekst, fremlaegges.

PLACERING | FORSKNINGSFELTET
Frivillighedsforskningen i Danmark og
internationalt har frembragt adskillige
survey-baserede studier, der belyser
det frivillige arbejdes udbredelse samt
de frivilliges motiver og aktiviteter
(Fridberg & Henriksen, 2014). Hvor-
dan interaktionen mellem frivillige

og brugere ser ud i en konkret frivillig
organiseringsform, ved vi derimod lidt
om - isar i en dansk kontekst. Et nyere
dansk bidrag leveres af den danske so-
ciolog Anders la Cour, der har under-
sogt, hvad der kendetegner omsorgen
mellem frivillige og brugere i frivilligt
socialt arbejde. Baseret pd interviews
med ledere, frivillige og brugere ved
fire frivillige organisationer, konklude-
rer la Cour, at den seerlige omsorg eller
socialitetsform, som han kalder “frivil-
lighedens logik”, udfolder sig bedst,
ndr den ydes i konstant vekslen mel-
lem organisationens- og “nerveerets
praemisser” (la Cour, 2014:79-96). For
megen organisatorisk styring tynger
derimod frivillighedens logik, hvorved
det (politisk) eftertragtede potentiale
for passioneret engagement og inno-
vation forgdr (ibid.). I modsatning til
denne bekymring for organisatorisk
overstyring, konkluderer den ameri-
kanske sociolog Nina Eliasoph, med
afsaet i et langvarigt etnografisk studie
af frivillige sociale projekter, at for lidt
organisatorisk styring medferer, at
medet foregdr pd de frivilliges preemis-
ser. I en amerikansk kontekst, hvor
frivillige organisationers legitimitet

og fundingmuligheder afhenger af et
stort antal frivillige deltagere, kommer
de frivilliges behov for “berigende op-
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levelser” (Eliasoph, 2011:128) i inter-
aktionen med “socialt udsatte unge”
til at overskygge de unges behov for
hjeelp (ibid.).

I familie med denne kritik fin-
der de to padagogikforskere, Marta
Padovan-Ozdemir og Trine @land, i
et studie af organisationsdokumenter
fra Dansk Rede Kors, Dansk Flygt-
ningehjalp og Danske Kommuner, at
flygtninge konstrueres som uendeligt
hjaelpetreengende, mens frivilliges
(og velfaerdsprofessionelles) behov for
en identitet som pdskennet hjeelp pa
“magisk vis” usynliggeres (Padovan-
Ozdemir & @land, 2017). Dette skaber
ifelge forskerne basis for et “vampyrisk
venskab”, hvor flygtningene fastholdes
som uendeligt forbedringsveerdige mal
for den godhjertede frivilliges hjaelp
(ibid.). De to sidstnaevnte observatio-
ner svarer til civilsamfundsforskerne
Lester Salamon og Helmut Anheiers
papegning af risikoen for filantropisk
paternalisme mellem ressourcestaerke
frivillige og udsatte brugere som en af
svaghederne ved frivilligt arbejde (Sa-
lamon & Anheier 1998). Med undta-
gelse af Eliasophs etnografiske studie,
der er foretaget i en amerikansk kon-
tekst, er ovenstdende forskning baseret
pa interviews, dokumentanalyser eller
teoretiske betragtninger. Naervarende
artikel bidrager til den eksisterende
forskning pa tre mdader. Med en empiri
baseret pa deltagende observation, ud-
gor artiklen for det forste et metodisk
bidrag til den overvejende survey- og
interviewbaserede frivillighedsforsk-
ning. Desuden peger artiklens analyser
pa, at organisatorisk regulering og
rammesatning kan modvirke et ulige
mode mellem ressourcestearke frivillige
og socialt udsatte brugere. Dermed
bidrager artiklen dels til diskussionen
om ulighed som risiko ved frivilligt

DpT #4 2018 « TEMA

socialt arbejde og dels til debatten

om organisatorisk topstyring og New
Public Management i frivillige organi-
sationer.

PROJEKT LEKTIER ONLINE
Projekt Lektier Online blev udviklet i
2009 af ansatte ved Statsbiblioteket
i Arhus, der ville skabe et anonymt
og fleksibelt tilbud om lektiehjeelp til
to-sprogede drenge i 6. til 10. klasse
fra folkeskoler i socialt udsatte bo-
ligomrader. Ydelsen blev malrettet
denne gruppe pd grund af dens hoje
frafald i uddannelsessystemet og
manglende interesse for de “fysiske
lektiecafeer”, som man tilskrev kravet
om fysisk fremmede. PLO blev lanceret
i 2010 med stotte fra en tidsbegraenset
satspuljebevilling?, hvortil der knyttede
sig en reekke evalueringsmal. I 2012
blev satspuljemidlerne tildelt i yderli-
gere to ar og projektet knopsked med
afdelinger ved to andre biblioteker
samt to lokalafdelinger ved projektets
strategiske partner; den private it-
virksomhed KMD (tidligere Kommu-
nedata). PLO var dermed forankret og
ledet af en offentlig institution, men
indgik lebende partnerskaber med
bdade offentlige og private akterer. Den
virtuelle lektiehjeelp var baseret pa
frivilligt arbejde men de frivilliges ar-
bejde, og organisationens daglige drift,
blev administreret af projektansatte.
De frivillige bestod af universitetsstu-
derende samt af sdkaldte “virksom-
hedsfrivillige” fra KMD, der var frivil-
lige i arbejdstiden som en del af det
strategiske partnerskab. Denne artikel
fokuserer pa de frivillige studerendes
interaktion med malgruppen.
Interaktionen mellem frivillig og
elev foregik ved, at eleverne loggede
ind pa et specialdesignet lektiehjeelper-
site med en anonym profil, og define-
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rede en opgave som de gnskede hjeelp
med. De frivillige loggede ind fra en
digital profil, der viste deres fornavn
og de fag man hjalp med. Herefter sor-
gede en projektansat for at matche en
elev med en frivillig ud fra den faglige
problemstilling. Elever der ventede pa
hjelp blev registreret i en digital ke.
Pa lektiehjaelpersitet kunne interageres
via kamera og chat (skrift) samt ved at
tegne pa en virtuel tavle. PLO’s egne
undersggelser viste, at den chatba-
serede interaktion var mest udbredt,
men dette vender jeg tilbage til. Under
vagterne sad de frivillige sammen i
sakaldte call-centre; lokaler pa et af
de tre biblioteker, der var udstyret med
computere og head-sets. Eleverne tilgik
lektiesitet fra deres private computer.
Som case-prasentationen antyder,
reprasenterer PLO en eksemplarisk
case pd en organisation, der er und-
fanget og naret af den dominerende
politiske diskursproduktion omkring
civilsamfundet, og som betoner frivil-
ligt socialt arbejde og tveersektorielle
partnerskaber. Dermed udger PLO et
godt sted at undersoge, hvordan en
central tendens i den institutionelle
rammesatning legitimerer og under-
stotter bestemte organiseringsformer,
som igen muligger bestemte interakti-
onsformer mellem frivillige og brugere.

METODISK 0G

TEORETISK TILGANG

Artiklens empiriske grundlag er frem-
bragt med en blanding af kvalitative
metoder. Centralt star 12 ars del-
tagende observationsstudier blandt
frivillige hos PLO, da denne metode
egner sig til at indfange menstre i sa-
vel verbal som non-verbal interaktion
i en konkret organisatorisk kontekst
(Luhtakallio & Eliasoph 2014). Saledes
deltog jeg i opleeringskurser, kompe-
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tencegivende kurser og sociale arran-
gementer for frivillige, og fungerede
som virtuel lektiehjaelper. Observatio-
nerne blev suppleret med semistruktu-
rerede interviews og fokusgrupper med
i alt 23 frivillige. Endelig gennemgik
jeg analoge og virtuelle organisations-
dokumenter, sGsom projektbeskrivelser,
kvartalsrapporter og nyhedsbreve for
at fa indblik i PLOs interne og eksterne
selvfremstilling og pejlemeerker. De
analytiske temaer, som praesenteres
nedenfor, er fremkommet gennem en
proces, hvor igjnefaldende menstrer
fra feltarbejdet har dannet udgangs-
punkt for en systematisk leesning af
feltnoter, interviewudskrifter og orga-
nisationsdokumenter, der kunne vise
substansen og udbredelsen af temaet.

I trdd med artiklens mdl om at un-
dersoge, hvad der kendetegner PLOs
organisatoriske rammesetning af in-
teraktionen mellem frivillige og elever,
og hvordan de frivillige oplever denne
rammesatning og interaktion, felger
analysen to trin. Pa ferste trin fremhee-
ves centrale treek ved organisationens
kontekst for interaktionen. “Kontekst”
i denne sammenhang omfatter savel
det formelle aspekt (regler, malseet-
ninger, vaerdier og normer) som det
materielle aspekt (fysiske og virtuelle
rum). P& naeste trin fremlagges de
frivilliges oplevelser af konteksten og
interaktionen.

Seerligt to teoretiske perspektiver
har informeret analysen. Det forste
er teorien om institutionelle logikker,
der giver blik for, hvordan en orga-
niseringsform som PLO integrerer, og
orienterer sig efter dominerende, til ti-
der modstridende, krav og tendenser i
den institutionelle kontekst (Friedland
& Alford, 1991). Det andet perspek-
tiv er material-faenomenologien, der
kan ege forskerens sensitivitet overfor,
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hvordan senmoderne livsrum, sGsom
call-centrene eller de virtuelle rum
hvor frivillige og elever interagerer, i
kraft af deres materielle og stemnings-
maessige udtryk muligger forskellige
interaktionsformer og oplevemadder
(Bech 1999). Den sammensatte teoreti-
ske ramme tilbyder saledes forskellige
linser, der egner sig til at indfange
henholdsvis den formelle, materielle
og kontekstorienterede dimension

ved PLOs organisatoriske udformning
samtidig med, at isaer den material-
feenomenologiske linse skaerper op-
maerksomheden pa ikke-verbaliserede
treek ved organisationens kontekst og
betoner vigtigheden af at inkludere de
frivilliges oplevelser.

Efter denne indkredsning af metode-
valget og den sammensatte teoretiske
ramme folger nu analysen, der leegger
ud med et portreet af centrale treek ved
PLOs organisatoriske kontekst.

DEN ORGANISATORISKE UNDER-
STOTTELSE AF ET AFGRANSET
OG EFFEKTIVT MODE

Pa tveers af observationer, interviews
og dokumenter tegnede der sig et bil-
lede af PLO som en organisation med
en igjnefaldende interesse i at skabe
og understotte en effektiv, veldefineret
og malrettet interaktion mellem frivil-
lige og elever. Fornemmelsen for dette
gennemgdende trek opstod allerede
ved forste mgde med PLO, som analy-
sen tager afsaet i.

Alle aspirerende frivillige hos PLO
skulle folge et opleeringskursus, der
varede fire timer og skulle kleede nye
frivillige pa til at handtere de peeda-
gogiske og tekniske udfordringer ved
den virtuelle interaktion med eleverne.
Dette obligatoriske optagelses- og ind-
vielsesritual gav et veerdifuldt forste-
hdndsindtryk af organisationen som
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helhed og lagde kimen til en voksende
fornemmelse for PLO’s forkearlighed for
regler, rammer og effektivitet.

En vaesentlig gruppe af regler an-
gik modet med eleverne. Aspirerende
frivillige blev instrueret i at mede
eleverne pd en anerkendende made
og yde “hjeelp-til-selvhjelp”. Desuden
skulle de frivillige agere positivt og
teenke positivt om eleven. Som de
kursusansvarlige indskarpede, skulle
den positive indstilling ikke forveksles
med rollen som “foraelder”, eller andre
omsorgspersoner. Tveertimod lagde
ledelsen vagt pd, at de frivilliges rolle
var afgreenset til at hdndtere den rent
faglige, velafgraensede problemstilling,
som eleven preesenterede. I forlengelse
heraf fulgte en reekke instrukser i,
hvilke elever og problemstillinger, der
var legitime og det modsatte. Saledes
noteret ved et oplaeringskursus:

“Projektlederen fortceller om mulighe-
den for at fa “userigse” elever igen-
nem. De kan vcere flabede, men de
kan ogsda rejse problemer, som ikke
har noget med lektier at ggre. I sd fald
skal de sendes videre til hjemmesider
specialiseret i andre problemer, sdsom
mobning eller sorg.”

Ud over afgreensningen af roller,
problemstillinger og elever, blev
vigtigheden af en seerlig tidsgraense
understreget. Hver interaktion, eller
session — som det blev kaldt — matte
hgjest vare 30 minutter pa travle
aftener. Som den kursusansvarlige
forklarede, var der ofte mange elever
i ke, og greensen var sat af hensyn til
dem. Desuden forklarede hun, at de
frivillige med tiden ville laere at udeve
bade tidseffektiv og anerkendende lek-
tiehjeelp.

De mange instrukser var foreviget
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i guiden “God kommunikation i lek-
tiehjaelpen”; en samling laminerede
papirer, der blev gennemgdet pa kur-
serne og la fremme i call-centrene.
Guiden beskrev omhyggeligt, hvordan
man kunne agere, “tale” og “tenke”

i medet med eleverne og opremsede
desuden en rakke forholdsregler der
skulle understotte en effektiv og tids-
begreenset interaktion. Saledes lgd det
under overskriften “hvad er rammerne
for lektiehjeelpen?”:

— Vurdér inden en session gdr i gang,
om det er en travl aften. I sd fald skal
man starte sessionen med at give
eleven besked: “Hej. Du far op til 30
minutter hjcelp af mig i aften”.

— Et lektiehjcelperspgrgsmdl pr. session.
Pr. lektiehjcelpersession far eleverne
(kun) hjcelp til det konkrete spgrgsmdl
de kommer ind med [ |.”

Den afgransede rolle som faglig hjael-
per og tidsgreensen fungerede dermed
gensidigt forsteerkende, idet eleverne
darligt kunne na at give udtryk for an-
dre problemer end én bestemt formel
eller oversattelse indenfor de fastsatte
30 minutter. Dette fremgik blandt an-
det ved et kompetencekursus for de fri-
villige, hvor to konsulenter fra firmaet
“Time to Learn” holdt opleeg om an-
erkendende lektiehjeelp til folkeskole-
elever. Et af konsulenternes rad var at
sperge ind til elevens trivsel forud for
lektiehjeelpen, idet elever i malgrup-
pen kunne vere treette eller sultne, ndar
de loggede ind. Som de frivillige for-
klarede, havde de ikke tid til kontekst-
relaterede spergsmal og mente heller
ikke, at eleverne gnskede at bruge den
sparsomme tid pa spergsmadl til deres
baggrund og trivsel.

Observationerne af samspillet mel-
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lem de veldefinerede roller og tidsef-
fektive moder fik yderligere empirisk
substans under gennemlzesningen af
organisationsdokumenterne, hvor PLO
fremstillede sig selv som en organisa-
tion praeget af stram og effektiv styring
mod kvantificerbare performancemadl.
Dette fremgik blandt andet af de kvar-
talsmaessige statusrapporter, der blev
sendt til styregruppen i forbindelse
med, at PLO blev tildelt anden runde
af satspuljemidler. Saledes stod der
under overskriften “Projektets mal og
overordnede succeskriterier”:

I projektperioden 2012 — 2014 har
styregruppen som en del af satspulje-
ansggningen defineret nedenstdende
konkrete mdl for videreudvikling af
aktiviteten pa lektier-online.dk. Mdlene
skal nds inden udgangen af 2014, og
vurderes at vaere ret ambitigse, da de
generelt implicerer en fordobling af
projektets kapacitet uden at der tilfgres
ekstra midler:

° Flere fag: Fx kemi, fysik, tysk

° (@get dbningstid: 16-21 fem dage
om ugen

* 400 ugentlige sessioner

° ca. 200 frivillige lektiehjcelpere

° 6000 brugerprofiler

I forhold til elever og frivillige, var der
videre formuleret nogle mdl for deres
udbytte:

— Minimum 75 % af eleverne er til-

fredse med den hjcelp, de far pa lektier
“online.dk”

[...]
— Minimum 75 % [af de frivillige, AG]

oplever generel tilfredshed med deres
frivillig job [...] En fastholdelseskvo-
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tient pd mindst 70 % af den samlede
lektiehjcelperstab fra semester til se-
mester.

Sammenholdt med de omhyggelige,
standardiserede instruktioner til de fri-
villige og organisationens selvfremstil-
ling overfor bade frivillige og eksterne
interessenter, indikerede de mange
kvantitative malseetninger, at PLO
forfulgte en reekke institutionelle logik-
ker (Friedland & Alford 1991). Dels en
padagogisk logik, der afspejlede sig i
instruktionerne om at agere “anerken-
dende” og “yde hjelp-til-selvhjaelp”
og dels en markedslogik, der optradte
ndr PLO antydede at organisationen
var “ambities” idet den effektiviserede
og ekspanderede og samtidigt straebte
efter en hgj andel tilfredse “brugere”
i form af elever og frivillige. Desuden
orienterede PLO sig efter en civilsam-
fundslogik, idet ledelsen i flere sam-
menhaenge betonede det serlige ved
de frivilliges deltagelse eller lagde
vaegt pd, hvordan PLO skabte “aktive
digitale borgere”. Den simultane forfol-
gelse af mange parallelle, potentielt
modsatrettede, institutionelle logikker
placerer PLO i gruppen af hybride or-
ganiseringsformer, som siges at brede
sig i det nuvaerende landskab af poli-
tisk restrukturering af civilsamfundet
(Hustinx 2010). I dette landskab ma
frivillige organisationer agere fleksibelt
og alsidigt for at behage forskellige
interessenter og sikre funding og legi-
timitet (Skelcher & Smith 2015). Det,
der seerligt bekymrer forskerne i den
sammenhang, er, som navnt tidligere,
tendensen til effektivisering, standardi-
sering og professionalisering, svarende
til det markedsinspirerede styringspa-
radigme NPM.

Efter at have belyst, hvordan NPM
paradigmet manifesterede sig i PLOs
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verbale og skriftlige kommunikation,
vendes opmerksomheden nu mod den
materielle dimension af PLOs organi-
satoriske kontekst.

Ved at faerdes mellem de frivillige
i call-centrene og selv agere frivillig,
blev det tydeligt, at greenserne om
interaktionen mellem frivillig og elev
ikke alene blev etableret formelt, i
mundtlige og skriftlige instruktioner.
Selve maden, hvorpd PLOs fysiske og
virtuelle rum var indrettet pd og blev
anvendt, udgjorde en materiel under-
stottelse af det afgraensede mede.

Den fagligt fokuserede rolle, og det
aktivitetsrettede, distancerede mgde
blev understottet af, at interaktionen
foregik virtuelt medieret, hvilket be-
graensede non-verbale folelsesudtryk
i form af gestik, mimik og tonefald.
Hvordan henholdsvis elev og frivillig
egentlig sa ud, hvilken stemning der
praegede rummet de sad i, hvad der
gik forud for medet og fulgte efter,
samt hvad der kendetegnede modpar-
tens sociale og personlige baggrund, 14
uden for begge parters horisont. Dette
vilkar begreensede muligheden for
dannelsen af personlige relationer.

Ogsa tidsgrensen blev materielt
understottet pd flere mdader. For det
forste var call-centrenes sterste og mest
synlige veeg oplyst af en digital gen-
givelse af lektiekaen. Dette sikrede, at
man fra alle kanter i rummet kunne
se de ventende elever og hvor lang
tid de havde ventet. Ud over kgen var
der ingen plakater pd vaeggene eller
andre zestetiske forseg pd at opblede
de hvide vaegges kelige udstrdling.
Selve call-centrenes mgblement, der
bestod af enkle treestole placeret foran
bordene hvor de stationgere compu-
tere stod, inviterede heller ikke til
anden aktivitet end koncentreret stil-
lesiddende arbejde. Modsat de gvrige
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biblioteksrum, pa de biblioteker hvor
call-centrene 1a, der rummede en va-
riation af store blede loungemebler

i mange farver egnet til afslapning
samt hgje caféstole egnet til en kaf-
fepause eller snak, var call-centrene
mere spartansk indrettet. Dertil kom,
at for megen aktivitet skabte unegdig
stoj og turbulens i et lokale praeget af
dyb koncentration og interaktion via
en digital forbindelse, der ofte svigtede.
Hverken rummets indretning, eller den
dominerende praksis i rummet indbed
til anden aktivitet end stillesiddende,
effektiv, virtuel lektiehjeelp. Med an-
dre ord blev de formelle retningslinjer
forstaerket materielt i disse rum, der
syntes stemt til koncentreret og effektiv
handling. I tilleeg til selve call-centre-
nes fysiske indretning, var det digitale
lektiehjeelpersite udstyret med et lille
ur i skeermens gverste hgjre hjorne, der
gik i gang ved hver ny session og viste,
hvor lang tid man havde brugt.

I sin helhed bevirkede PLOs orga-
nisatoriske kontekst, at det var aktivi-
teten, virtuel lektiehjaelp, fremfor re-
lationen, der var omdrejningspunktet
for interaktionen mellem frivillig og
elev. Bade verbalt og materielt laerte
frivillige og elever hos PLO at skabe et
effektivt, tidsafgreenset mgde mellem
en fagligt fokuseret elev og en positiv,
men ikke omsorgsgivende, frivillig om
en veldefineret faglig opgave. Spergs-
malet om, hvordan de frivillige ople-
vede deres rolle og agerede i samspil
med disse rammer, behandles i artik-
lens naeste og sidste del.

“MAN VAR FRI FOR PERSON-
LIGE OPLYSNINGER” - OM

DE FRIVILLIGES OPLEVELSER

AF INTERAKTIONEN

I takt med at PLOs organisatoriske
kontekst blev tydeligere, voksede ogsa
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en undren over de frivilliges frivillige
deltagelse i denne organiseringsform.
Hvordan kunne disse unge veere til-
trukket af en frivillig social aktivitet,
der knap gav adgang til at se perso-
nen man hjalp? Denne undren var af-
ledt af Eliasophs studie der viste, at det
var muligheden for at gere en “me-
ningsfuld forskel” og have en “mo-
ralsk transformativ og tilfredsstillende
oplevelse” i m@det med en “udsat
ung”, der motiverede de amerikanske
frivillige, ligesom en del af den trans-
formative oplevelse 14 i opbygningen
af relationer til de udsatte unge (Elias-
oph, 2011:128). Hvordan kunne man
pé den baggrund forsta de danske
frivilliges segning mod PLO, hvor den
organisatoriske kontekst savel formelt
som materielt forhindrede et “transfor-
mativt” indblik i modpartens univers?
Som det viste sig, oplevede hovedpar-
ten af de frivillige ligefrem den af-
grensede interaktion som en fordel:

Nina: “Jeg kunne godt lide, at man var
der, men man var fysisk et andet sted,
end dem man hjalp.

Ane: Det kunne du godt lide?

N: Ja, fordi forpligtelsen ville vcere
anderledes ellers. Jeg behgvede ikke at
engagere mig personligt. De behgvede
ikke at vide, hvem jeg var og omvendt
[ ]. Det eneste de vidste, det var, at jeg
ville hjcelpe dem. Jeg kunne godt lide
den distance. Man var fri for personlige
oplysninger.

A: Okay, sa det kunne du godt lide?

N: Ja, det gjorde kontakten nem-
mere med nogle af de her unge men-
nesker, fordi de behgvede ikke at
undskylde deres tilstedevcerelse eller
undskylde, hvor ddrlige de egentlig var.
[ ]. Jeg kunne ga dem i mgde, uden at
veere forudindtaget pd nogen made.
Det synes jeg er en kcempe force ved

TEMA ¢ DpT #4 2018



Lektier Online modsat de fysiske lek-
tiecaféer. [ |. Man kunne engagere sig
i det tidsrum, man var sammen med
eleven, og sd kunne man leegge det
pa hylden. Man behgvede ikke at tage
en personlig historie med hjem, fordi
det havde jeg ikke lyst til [ ]. Jeg sad
trygt bag min skcerm, hvilket de ogsd
gjorde”.

Ninas vaerdsattelse af den distancerede
interaktion viste sig at vare udbredt
blandt de frivillige. Gennemgdende
foretrak de frivillige, at baggrunden

At bruge tidsgraensen som en legitim
graense at henvise til for at afslutte
kraevende interaktioner, sadan som
Tina og Carla gjorde, viste sig at vare
en udbredt praksis. Dette indikerer, at
treek fra NPM paradigmet ikke udeluk-
kende opleves negativt eller demoti-
verende for de frivillige, sadan som la
Cour argumenterer for (la Cour 2014).
De frivilliges veerdseettelse af distan-
cen og muligheden for at lukke ned
for interaktionen med eleverne, rejser
dog spergsmalet om, hvorvidt inter-
aktionen hos PLO sd foregdr pa de

9

Hvordan kunne disse unge vceere tiltrukket af en
frivillig social aktivitet, der knap gav adgang til

at se personen man hjalp?

var ude af syne — bade bogstavelig
talt og kognitivt. Selv tidsgrensen, der
kunne repraesentere sindbilledet pa
NPM i den frivillige sektor, havde de
frivillige et positivt og ligefrem strate-
gisk forhold til. Saledes uddrag fra en
fokusgruppe:

Ane: Nu snakkede vi lidt om tidsgreen-
sen, og nogle af jer sagde, at det nogle
gange kunne vceere lidt udfordrende.

Carla: Men det kan ogsa veere godt.

A: Hvordan det?

Tina: Altsa, for mig kan det veere
godt. Hvis man sidder med en, der er
meget krcevende, der kan det veere en
fordel at kunne sige; nu ma du sidde
med det her selv.

[De andre nikker]

Carla: [ ] det er godt med tiden at
henvise til, selvom der madske ikke er
nogen god grund til at lukke ned.
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frivilliges praemisser. Denne bekymring
mindskes grundet en rakke treek ved
PLOs organisatoriske kontekst.

I forhold til elevernes rolle i inter-
aktionen kan dette studie kun vise
noget indirekte. Dog tyder observatio-
nerne pd, at ogsé eleverne vaerdsatte
grenserne. Ud over hyppige tekniske
problemer, der gav digitale forstyrrel-
ser, pegede bade feltarbejde, interviews
og PLOs egne undersggelser pa, at de
fleste elever slukkede deres kamera og
angav at “have problemer med deres
mikrofon”, hvorfor man oftest chat-
tede.

Givet valget mellem en interak-
tion “pa neerveerets praemisser” og
en mere rammesat, anonym og af-
graenset interaktion, foretrak eleverne
tilsyneladende det sidste. Den fysisk,
rumlige adskillelse i kombination
med den virtuelle interaktion bidrog
ikke alene til et afgraenset made, der
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havde aktiviteten, fremfor den “trans-
formative” relation som madl. Det at
medet foregik pa en digital platform,
som eleverne anonymt kunne tilga og
forlade uden sanktioner af hverken
formel eller symbolsk art, bidrog til at
forskyde magtbalancen mellem frivil-
lig og elev, til elevens fordel. Desuden
sikrede PLOs markedsorienterede fo-
kus pa “brugertilfredshed”, at savel

de frivilliges som elevernes “positive
oplevelser”, blev efterstraebt. I kraft af
PLOs orientering efter NPM styringslo-
gikken blev den potentielt sociogko-
nomisk ulige positionering mellem en
ressourcesteerk frivillig studerende og
en to-sproget elev fra et socialt udsat
boligomrade overlejret af rollerne
som “service-udbydende frivillig” og
“service-modtagende bruger” med fri
adgang til “esc” knappen og mulighed
for at evaluere ydelsen negativt. Ende-
lig indebar den aktivitetsbaserede in-
teraktionsform og det fleksible digitale
design, at de frivillige kunne sende ele-
verne videre til en frivillig med bedre
forudsaetninger for at hjeelpe. Pa alle
disse mader muliggjorde PLOs orga-
nisatoriske kontekst at interaktionen
rettede sig efter elevens behov, fremfor
kun de frivilliges.

OPSUMMERENDE REFLEKSIONER
Frivilligheden generelt og frivilligt so-
cialt arbejde i seerdeleshed er kommet
pé den politiske dagsorden. Tendensen
til instrumentalisering og restruktu-
rering af frivilligheden kritiseres dog
pa to mader. For det forste peges pa
risikoen for professionalisering og
overstyring af det frivillige arbejde.
For det andet problematiseres risikoen
for ulighed nar ressourcestaerke frivil-
lige moder socialt udsatte brugere i

en organisation der har fokus pa at
fastholde og tilfredsstille sine frivillige.
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Det stramme orga-
‘ ‘ nisatoriske design

og den hgje grad
af styring modvirkede der-
med noget af risikoen for
filantropisk paternalisme

Hvordan medet mellem frivillig og
bruger konkret udspiller sig, ved vi dog
for lidt om.

Denne artikel stillede derfor skarpt
pé organisationen PLO, der laver fri-
villigt socialt arbejde i form af virtuel
lektiehjeelp mens den sgger at navigere
i det aktuelle landskab af konkur-
renceudsatte tidsbegransede midler.
Gennem en teoretisk ramme der gav
blik for bade den formelle og materi-
elle dimension af PLOs organisatoriske
kontekst, undersggte artiklen, hvad der
kendetegnede den omdiskuterede in-
teraktion mellem frivillige studerende
og elever fra socialt udsatte boligom-
rader.

Artiklen pegede for det forste pa,
at PLO’s organisatoriske kontekst var
preeget af treek fra NPM-paradigmet,
hvilket understottede en afgrenset og
effektiv interaktion, der havde aktivi-
teten, fremfor relationen, som omdrej-
ningspunkt. Overfor bekymringen for,
at for meget regulering kan haemme
“frivillighedens logik” i at udfolde sig,
viste inddragelsen af de frivilliges eget
perspektiv, at de vaerdsatte organisatio-
nens grensedragninger. Selv tidsgraen-
sen — det mest igjnefaldende eksempel
pa NPM, accepterede og veerdsatte de
frivillige som en legitim ramme for at
afslutte besveerlige interaktioner. For
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det andet viste det sig, at eleverne selv
fravalgte muligheden for et “mode pa
neervearets preemisser” og valgte den
mest anonyme mdde at kommunikere
pa. Det stramme organisatoriske de-
sign og den hgje grad af styring mod-
virkede dermed noget af risikoen for
filantropisk paternalisme som forskere
gennem tiden har papeget og kritiseret
ved frivilligt socialt arbejde.&
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NOTER

1 Artiklens empiri er tidligere praesenteret i
Ph.d.-afhandlingen: “Vi skal bare hjelpe og
spise chokoladekiks” [ ] (Grubb 2016). Savel
empiri som analytiske pointer er omarbejdet og
genteenkt i artiklen, men overlap mellem artikel
og afhandlingen forekommer.

2 Forfatteren vil gerne takke dette temanummers

redaktion samt Tanja Dall Jensen og resten
af forskningsgruppen “BASPUF” ved Aalborg
Universitet for fagligt og strukturelt kvalificerende
bemeerkninger til artiklen undervejs. Desuden
skal den anonyme bedemmer have tak for
grundige og konstruktive kommentarer.
Alle tilbagevaerende fejl og mangler er alene
forfatterens ansvar.

3 Satspuljemidlerne er politisk uddelte, typisk
tidsbegraensede, projektmidler til projekter pa
social — og sundhedsomradet.

4 Analysestrategien beskrives udferligt i faromtalte

afhandling (Grubb 2016:78).

Ane Grubb er cand.scient.soc., Ph.d. og

post.doc. ved Institut for Sociologi og So-

cialt Arbejde paAalborg Universitet
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Jens-Ole Jensen

AT GORE KROP |1 SKOLEN
— SKOLENS SUBTILE
ORKESTRERING AF KROPPE

Pd baggrund af et fokuseret og korttidsetnogradfisk feltarbejde giver artiklen eksempler pd,
hvorledes elever i indskolingen ger krop i skolen. At gare krop i skolen bruges som et begreb
til at forstd variationen af kropslige praksisser i skolen, sdsom at gd rundt pa skolen, sidde pa
en stol mv. Analyserne peger pd, at regler forvaltes og fortolkes ret forskelligt, og at eleverne

gennem tilncermelser og henvisninger til regler og normer kan fortolke og udvide den krops-

lige garen.

n talemdde siger, at bern bru-
E ger de forste 6 ar af deres liv

pa at laere at beveage sig og de
naste 10 ar pd at leere at sidde stille.
Det er naturligvis sagt med et glimt
i gjet, men daekker samtidig over, at
bern meder nogle radikalt forandrede
forventninger til deres kropslighed,
ndr de begynder i skole. I skolen er
bernene eldre, der er flere bern pa
mindre plads, der er faerre voksne og
en strammere ydrestyring i forhold
til, hvad man ma og skal. Det er med
andre ord ikke opsigtsvaekkende, at
den kropslige praksis @ndrer sig. Der
sker en socialisering og disciplinering
af kroppen. Det er der ikke noget nyt
i. Historisk set er kroppen blevet opfat-
tet som syndig og vild og har derfor
skullet temmes og civiliseres (Elias,
1994). I det folgende anskues kroppen
i skolen ikke som en praksis af enkelt-
stdende eller bevidste handlinger af
distinkte akterer, men som en krops-
lig geren. Med kropslig geren menes
kropslige hverdagslivspraksisser, hvor
gentagelser og referencer til andre
kroppes geren betyder, at diskurser
om kroppe uopherligt produceres og
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reproduceres (Butler, 1993). Regler

og normer for kropslighed i skolen er
hverken bevidste eller determinerende,
men kan forstds som det baggrunds-
teeppe, hvorpa elevernes kropslige go-
ren udspiller sig.

Indforelse af motion og bevagelse i
forbindelse med skolereformen i 2014
har aktualiseret og accentueret krop-
pens rolle i skolen, idet bevagekrop-
pen (Nielsen, 1997) hermed er blevet
tilskrevet en ny positiv valer. Bevage-
kroppens forggede legitimitet rykker
ved regler og normer for forholdet mel-
lem den aktive og den stille krop, og
foreger behovet for at forstd de meka-
nismer, der regulerer elevernes krops-
lige praksis (Jensen, 2015). Det betyder
dog ikke, at laererens grundlaeggende
arbejde med kroppen i skolehverdagen
har @endret sig. Elever er stadig bern,
der bruger deres krop pd mader, der
kalder pa iretteseettelser, disciplinering
og civiliseringsprocesser, og det sker i
komplekse relationelle sammenhenge,
hvor regler og normer skabes og gen-
fortolkes. Eleverne skal leere, hvad der
er kropsligt passende i skolen, men
pa trods af faelles regler og normer er
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det alligevel forskelligt fra elev til elev,
hvordan det er passende at gere krop
i skolen.

I denne artikel rettes blikket mod
kroppen, ndr den helst ikke skal vare
i beveegelse. Den kropslige praksis,
som vi i reglen tager for givet — vaner,
rutiner, beveagelse, uro, modstand,
rastleshed, ballade mv., men ogsd de
normer, diskurser og holdninger som

er noget andet end brugen af regler

og normer. En skoles hverdagsliv og
praksis er et pragmatisk mede mellem
sociale strukturer og levet liv. At stu-
dere kroppen i skolen er saledes ogsa
en made at rette blikket mod hver-
dagslivets goren og dermed det sociale
liv, som er den sociale realitet, nar
den sociale struktur moder hverdagens
pragmatisme, rammer og idiosynkra-

¢

Indfarelse af motion og bevcegelse i forbindelse
med skolereformen i 2014 har aktualiseret og

accentueret kroppens rolle i skolen, idet bevcege-
kroppen hermed er blevet tilskrevet en ny positiv valer

ligger implicit i denne praksis. Nar
analyserne retter blikket mod disse for-
hold, er det pa baggrund af en anta-
gelse om og observationer af, at regler
for kropslighed og bevagelse i skolen
er influeret af komplekse normer, der
ikke er abenlyse. Artiklen diskuterer de
regler og normer, der virker i skolens
hverdag, og som inspireret af Jette
Kofoeds terminologi (2004) kan kal-
des for “passende kropslig elevhed” i
skolen.

AT GORE KROP

I et feltstudie jeg foretog pa en skole

i 2014-15 blev det tydeligt for mig, at
regler, normer og praksis om kroppen
ofte blev omtalt pad én made, men i
praksis udfoldede sig anderledes. Det
er en velkendt antropologisk pointe,
at beskrivelser af den sociale struktur
ofte varierer fra det sociale liv. Med
Raymond Firths ord kan man sige, at
“The ideal may be no guide to rea-
lity” (1964, p. 38). Regler og normer
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tiske tilbgjeligheder. Ambitionen med
at rette blikket mod kroppen i skolen
er at tydeliggere den subjektivitet og
normativitet, der knytter sig til regler
og normer for kropslig praksis. Netop
ved at rette fokus mod at regler og
normer bliver forvaltet subjektivt og
normativt, bliver det muligt at fa oje
pa de subtile mekanismer, der pavirker
kropslig geren i skolen.

Regler og normer for kropslig prak-
sis i indskolingen undersoges som
‘kropslig geren’. Med kropslig geren
traekker jeg pa Judith Butlers forstdelse
af geren (performativity), som i mod-
setning til enkeltstdende og viljestyret
handling ma forstas som en genta-
gende og refererende praksis, der er
karakteristisk for den mdade diskurser
produceres (1993, p. 2). Kropslig geren
er hverken determineret eller forudseet-
ningsles, men gennem savel bevidste
som ubevidste justeringer og nyfortolk-
ninger sker der uopherligt forandrin-
ger og udvikling i den kropslige goren.
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Kropslig geren forstas altsd som et dia-
lektisk forhold mellem kropslige prak-
tikker og diskurser herom. Acceptabel
kropslig geren er ikke veerdineutral,
men reguleret af normer, hvilket bety-
der, at forstdelsen af hvad der opfattes
som acceptabel kropslig geren er kom-
pleks, og at der hersker konkurrerende
diskurser herom.

Butlers pointe er, at kvinder ikke
handler pa bestemte mader, fordi de
foler sig som kvinder, men at de foler
sig som kvinder, fordi de handler som
kvinder. Ligeledes kan elevrollen ikke
forstds som en statisk rolle med et fast
defineret indhold, men som en sub-
jektposition der bliver produceret og
reproduceret i det konkrete kropslige
mede i skolen. At gare krop i skolen
handler sdledes om, at eleverne pa
samme tid indskrives i og skriver en
rolle, der ger, at de foler sig som ele-
ver. Elevernes kropslige goren er bade
et resultat af deres individuelle identi-
teter og en kilde til formning af deres
identitet. Elevrollen forhandles i den
sociale interaktion og er sdledes socialt
konstrueret.

I Bodies that matter giver Butler
(1993, p. 14) et bud pa, hvordan man
kan forsta den flertydighed eller prag-
matisme, som er karakteristisk for de
normer, der er impliceret i kropslig
geren:

The force and necessity of these norms
(-..) is thus functionally dependent on
the approximation and citation of the
law; the law without its approximation
is no law or, rather, it remains a gover-
ning law only for those who would af-
firm it on the basis of religious faith.

At gere krop i skolen indebeerer altsa

en tilnaermelse eller henvisning til
de regler og normer, der gor sig geel-
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dende i den konkrete kontekst. Den
komplekse kropslige praksis kan ikke
forstas alene ved en henvisning til
regler og normer, men kan heller ikke
forstas uden. Nar den kropslige geren
i skolen indeberer tilnermelser og
henvisninger til regler og normer, rej-
ser det bade spergsmdl om, hvilke reg-
ler og normer der ger sig gaeldende, og
hvad der konstituerer og karakterise-
rer disse tilneermelser og henvisninger.
Det er ambitionen at identificere en
orden i det, der tilsyneladende ligner
tilfaeldige kropslige interaktioner og
handlinger, uagtet at den indeholder
uendelig mange variationer (Goff-
man, 1983). I et afsluttende afsnit
forlader jeg det diskursanalytiske
udgangspunkt og diskuterer, hvorvidt
de variationer jeg identificerer, med
fordel kan forstds som strukturelt be-
tingede differentieringsprocesser (An-
dersen & Andersen, 2015; Bourdieu,
1995; Frykman, 2005).

FELTARBE)DE

Blikket pd kroppen er ikke blot en
tematisk afgrensning og et teoretisk
valg, men har endvidere fungeret som
en metodisk guideline. I skoledret
2014-15, det forste ar efter implemen-
teringen af skolereformen, gennem-
forte jeg et feltarbejde i indskolingen
pa en dansk folkeskole. Den valgte
skole er beliggende i en mindre by,

og eleverne kommer fra hjem med
gkonomisk og demografisk sammen-
sat baggrund. Der er sdledes elever
fra oplandet, parcelhuse og socialt
boligbyggeri, ligesom der er elever
med forskellig etnisk baggrund og fra
henholdsvis uddannelsesvante og ud-
dannelsesfremmede hjem. Intentionen
er ikke, at studiets analyser skal kunne
generaliseres, men at de vaekker gen-
kendelse, og at de fremanalyserede
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dilemmaer og problemstillinger skaber
ny erkendelse om det kropsarbejde,
bern og voksne yder hver dag i skolen.
Feltarbejdet var designet som et
kort (Pink & Morgan, 2013), fokuseret
(Knoblauch, 2005) etnografisk felt-
arbejde, hvor jeg gennem en periode
over fire mdneder tilbragte ca. fire
uger pa skolen. Fokuseret etnografisk
feltarbejde er bl.a. karakteriseret ved,
at et lille afgreenset element i ens egen
kultur geres til genstand for studiet og
ved brug af data- og tidsintensive me-
toder (Knoblauch, 2005). Ambitionen
om at forstd kroppen i indskolingen
ud fra bernenes perspektiv blev for-
fulgt ved at anvende en “follow-the-
people” strategi (Marcus, 1995), hvor
jeg fulgte eleverne i den samme klasse
fra de medte pd skolen om morgenen
til om eftermiddagen, ndr de tog hjem
igen. Jeg var med dem i alle lektio-
nerne, pd legepladsen, i pauserne, til
frokost, i understottende undervisning
og i SFO’en. Feltarbejdet var karakte-
riseret af passiv til moderat deltagelse
(Spradley, 1980), idet jeg det meste
af tiden blot var iagttagende, men i
korte perioder ogsa deltog i lege, bevae-
gelsesaktiviteter, leeste sammen med
eleverne eller hjalp dem med mindre
opgaver. Det var min intention at op-
leve skolens hverdag i samme rytme
og intensitet som eleverne og pa den
made, pd min egen krop, gennem
sanselige indtryk, fornemme hverda-
gens komplekse helhed bestdende af
fag, pauser, bevaegelsesaktiviteter, stgj,
vade sokker og meget mere. I stedet
for deltagende observation var der
tale om deltagende embodied praksis
(Pink, 2015). Ved at felge eleverne og
bl.a. ved aldrig at irettesaette bernene
tilstraebte jeg at etablere en position
som en ‘anden slags voksen’, der dels
opretholdt en distance til skolens, lae-
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rernes og paedagogernes logikker, dels
reducerede risikoen for at eleverne
agerede vasentligt anderledes pa
grund af min tilstedeveerelse (Gullev &
Hojlund, 2003). Under feltarbejdet ud-
arbejdede jeg feltnoter (Emerson, Fretz,
& Shaw, 2011) og tog fotos og mindre
filmoptagelser (Knoblauch, 2005; Pink
& Morgan, 2013). Feltarbejdet blev
afsluttet med fem semistrukturerede
gruppeinterviews (Kvale, 1997) med i
alt 11 elever fra den klasse, jeg fulgte i
indskolingen.

ANALYSE

Analysen af den genererede empiri
blev grebet sdledes an, at jeg begyndte
med at fremskrive de kropslige regler
0g normer som jeg oplevede, var gal-
dende pa skolen, hvorefter der fulgte
en reekke naerlaesninger og modleesnin-
ger, der havde til hensigt at rette fokus
pa den flertydighed og pragmatisme,
som er del af den kropslige geren. Min
opmerksomhed blev gennem lasnin-
gerne iser tiltrukket af de subtile mel-
lemformer, hvor den kropslige goren
pakalder sig opmaerksomhed som
diskrepans mellem lereres og paedago-
gers forventninger til elevernes krops-
lige praksis og deres faktiske praksis.
Med andre ord har jeg i analysen i
serdeleshed fokuseret pa de situatio-
ner, hvor eleverne tilnaermer sig eller
henviser (Butler, 1993) til de kropslige
regler og normer, som leerere og paeda-
goger formidler. De mange hverdags-
situationer, hvor eleverne lydigt lever
op til regler og normer for kropslig
goren, ligesom de helt dbenlyse over-
skridelser, er fravalgt pa bekostning af
naesten-opfyldelsen, maske-opfyldelsen
eller brudfladerne, som har en tilbgje-
lighed til at dramatisere gaeldende kul-
turelle normer (Ehn & Lofgren, 1982,
p.112f).
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Skoledagen i indskolingen er rig
pa kropslige iretteseettelser. De mest
strikse regler og normer knytter sig til
indendersarealerne og i saerdeleshed
klasselokalerne og de boglige fag. Her
efterlader leererne og padagogerne et
indtryk af, at de oplever indskolings-
klassen som en se&k lopper, hvor der
konstant er behov for at forholde sig
til elevernes uenskede kropslige prak-
sisser, ssom at snurre rundt pa stolen,

tilsyneladende, at i klasselokalet skal
kroppen veere stille og ikke bevaege sig
ungdigt.

Det er naturligvis ikke det fulde bil-
lede. Kropslige bevagelsesaktiviteter
er ogsa ritualiseret som en del af klas-
serummets geren, ndr eleverne fx skal
reekke handen op, hvis de gerne vil
sige noget, eller hvis klassen i faelles-
skab laver indstuderede klappe-ritualer
inspireret af cooperative learning med
henblik pa at

ga hen i den an-
den ende af klas-
sevaerelset, sta

pé haender op ad
vaeggen, tromme
med fingrene pa
bordet eller kaste
viskelaederet til en
kammerat. Det
ma man ikke! Og
leererne og peeda-
gogerne afbryder
ofte deres foreha-
vende for at bede

kravle pa bordet,

Skoledagen i ind-
skolingen er rig pa
kropslige irette-
scettelser. De mest strikse
regler og normer knytter
sig til indendearsarealerne
og i scerdeleshed klasselo-
kalerne og de boglige fag

skabe ro. Andre
gange skal ele-
verne rejse sig
for at hente en
farveblyant eller
en bog, ligesom
de mere stillesid-
dende aktiviteter
afveksles med en
bevaegelsesleg,
en dans eller at
eleverne far lov
til at ligge pa
gulvet, mens der

eleverne om at

stoppe. “Far de aldrig bevagelse nok!”
som en af peedagogerne udbred, da et
par drenge lgb rundt pa biblioteket.
Ofte er det tilstraekkeligt at appellere
til eleverne om at sidde stille, andre
gange bliver det formuleret som en or-
dre eller en regel, at man fx skal satte
sig pa sin stol, eller at man ikke ma
lobe pa gangene. Nogle gange bliver
iretteseettelsen begrundet, fx med at
det forstyrrer de andre elever, og andre
gange far eleverne at vide, at de ikke
kan here efter, hvis de ligger hen over
bordet. Eleverne skal kigge op pd leere-
ren, ma ikke pille ved deres penalhus,
leegge det fra sig de har i heenderne,
satte sig pa deres stol osv. Den krops-
lige geren er steerkt reguleret, og den
dominerende kropslige grundregel er
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leeses hgit, eller

de ser en film. De forskellige kropslige
aktiviteter og bevaegelsesaktiviteter
bidrager til at skabe en varieret under-
visning. Kropslig geren kan ogsé have
en afstraffende eller disciplinerende
karakter, som nar man bliver sendt
uden for deren, bliver placeret alene
ved et bord eller med ansigtet vendt
ind mod vaeggen.

Skolehverdagens kropslige goren
er hverken enkel eller velordnet. Ele-
verne bliver ikke irettesat, hver gang
de kravler rundt pa bordene, gar rundt
i klasserummet, star pa haender eller
lober pd gangene. Normerne og reg-
lerne er ikke sort-hvide. Hvis laererne
og padagogerne skulle hdndheeve den
ideelle orden, kunne de formentligt
ikke lave andet, og i praksis udvises
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der stor tolerance overfor ‘bruddene’
pa regler og normer. I det folgende vil
jeg forsege at indkredse, hvad det er
for brud, flertydigheder og pragmati-
ske fortolkninger af regler og normer,
der ger, at den kropslige goren i skolen
er en praksis, hvor idealer og levet

liv mades, hvor interaktioner mellem
akterer og kontekstbundne situationer
betyder, at regler og normer ogsé ma
forstds som henvisninger og tilneer-
melser (Butler, 1993), der rummer for-
skellige og ind imellem modsatrettede
tegn.

REGLER ER IKKE ALTID REGLER

- FORMALSRETTETHED

I indskolingsklassen er der en vis uro
og en del kropslige intermezzoer. Der
sker hele tiden noget, og der er en hgj
tolerance og forstaelse for, at eleverne
ikke hele tiden sidder roligt og undgar
at genere klassekammeraterne. Reg-
lerne bliver konstant bgjet. Ved forste
ojekast virker det uklart, hvornar
reglerne virkelig gaelder, hvad der er
legitim praksis, og hvad der er illegi-
timt. Fx ma eleverne ikke ga rundt i
klasseveerelset, nar undervisningen er
i gang, men det betyder ikke, at ber-
nene ikke gor det, eller at laererne altid
stopper dem. Og sddan er det 0gsad,
ndr eleverne snakker, pjatter eller 1g-
ber pa gangene. En dag siger laereren:
“I ma ikke lobe pa gangene”, og en
anden dag er beskeden: “Det skal ikke
foregd sadan i sneglefart — lgb derud”.
I forhold til hvordan eleverne forven-
tes at agere kropsligt, er det ikke sort-
hvidt, hvad der accepteres, og hvad
der bestemt ikke er acceptabelt. Regler
og praksis varierer fra leerer til leerer,
fra barn til barn og fra en kontekst til
en anden. I undervisningssituationer,
hvor det er leererens intention, at ele-
verne skal sidde stille pa deres stole,
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kan reglen overtrumfes, hvis man har
et sarligt vigtigt formdl. Et toiletbesag
er et sikkert kort, mens et pludseligt
opstdet behov for at smide noget i
skraldespanden kun er gangbart en
gang imellem. En sjelden gang er det
legitimt at std pa heender eller give
en besked til en klassekammerat. Den
pragmatiske tilgang til regler betyder
fx, at hvis en kropslig aktivitet er for-
madlsrettet, og dermed henviser til en
legitim aktivitet, sG udvides normerne
for acceptabel kropslig geren. Fx ma
eleverne gerne kravle op pa bordene,
leegge sig hen over dem eller rejse

sig op, hvis det sker i en selvforglem-
mende, engageret og koncentreret ar-
bejdsindsats.

WILLIAM LISTER -

HUMOR 0G CHARME

Hovedreglen i klassen var, at kropslig
goren skulle vare formdlsrettet. Som
Palludan (2005) har vist det i forhold
til daginstitutioner, sa er den respek-
table krop travlt beskaftiget, og i un-
dervisningen er det sjeeldent med leg.
En legende og normafvigende krops-
lighed kan imidlertid snige sig ind. Da
Mohammed fx spontant og selvfor-
glemmende rejste sig og dansede, gav
det kun anledning til smil. Et andet
eksempel pd, at regler om kropslig
goren ikke kan forstds lgsrevet fra kon-
tekst og relationer, sd jeg en tirsdag
morgen, da bernene fik at vide, at de
skulle liste hen pd biblioteket. Leereren
mente formodentligt ikke bogstave-
ligt, at eleverne skulle liste, men at de
skulle ga stille og roligt, sa de ikke for-
styrrede andre pa deres vej. En af dren-
gene, William, valgte at ‘liste’ med
hurtige trippende skridt, strakte fodled
og let duknakket, som en karikatur af
en tyv, der forsggte at flygte sd hurtigt
og stille som muligt. I det gjeblik han
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listede gennem deren og ud pa gan-
gen, drejede han hovedet, smilte og fik
ojenkontakt med laereren, som sendte
ham et varmt smil.

Det var givetvis ikke laererens in-
tention, at eleverne skulle liste lige-
som William, og formentlig var hans
fortolkning af at liste i opposition til
laererens hensigt, idet hans bevagel-
ser naermede sig lab og potentielt var
mere forstyrrende. Men hans kreative
og semiotiske fortolkning af leererens
metafor er udfert med charme og
humor, der dobbeltkommunikerer,
at han har hert, hvad hun sagde, og
ved at sende hende et blik pa vej ud
af deren far han spurgt “Sa du mig?”,
ligesom hans smil siger: “Det er bare
for sjov. Jeg ved godt, det ikke var det,
du mente, og jeg ensker heller ikke
at udfordre din autoritet”. Det, der
ved forste blik kunne ligne en over-
skridelse af den acceptable kropslige
goren, er i kraft af den medierende
humor, charme og kreativitet en
henvisning til andre af de regler og
normer, som leereren hadndhaever og
veerdseetter, og dermed et signal om,
at han ikke er ligeglad med, hvad lae-
reren siger.

Et andet eksempel pd, hvorledes
regler og normer for kropslig geren
med fordel kan praktiseres som en til-
naermelse eller en henvisning til regler,
opstod en dag, hvor klassen tidligere
havde veeret pd biblioteket og féet leest
en Alfons Aberg historie hgjt. Den,
hvor han har sveart ved at komme
ud af deren om morgenen, men hele
tiden “bare liiige ska’” noget andet
forst. Senere pa dagen pabegynder
leereren en udskealdning af Noah, fordi
han gér rundt i klasselokalet. Men da
Noah smilende kigger op pd lereren
og med reference til Alfons Aberg
siger: “Jeg ska’ bare liiige “, forstum-
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mer hendes kritik, afleses af et smil og
han far lov til at fortsaette sit goremadl.
Legitimiteten i Noahs kropslige goren
forhandles og produceres i nuet i et
samspil mellem omverdenen (fx den
littersere arv og skolens regler og nor-
mer) og leerernes og elevernes idiosyn-
kratiske praeferencer.

Umiddelbart kunne man antage, at
det vil danne et godt fundament for
elevernes skolegang, hvis de ger, som
leerere og paedagoger forteeller dem, de
skal gere i kropslig henseende. Noget
tyder imidlertid pd, at det ikke er nok.
Selvom det enkleste formentligt er at
folge skolens og leerernes henvisninger
til kropslig praksis, viser ovenstdende
eksempler, at eleverne opnar at di-
stingvere sig fra maengden og fa en
privilegeret position bade blandt kam-
meraterne og laererne ved at spille spil-
let og ind imellem krydse graenserne
for de accepterede normer.

BALANCE - LEGENDE SERIGSITET
William og Noah fik ved hjelp af,
hvad jeg oplevede som intelligent
humor og forstdelse for geeldende nor-
mer, tvistet en situation til deres fordel
og pa den mdde ikke blot udvidet
raderummet for deres kropslige goren,
men ogsd medt af en varm anerken-
delse af deres leerer. William og Noahs
goren blev oplevet som acceptabel
freekhed, fordi de samtidig med, at de
bryder nogle regler og normer, hen-
viser til andre gaeldende og veerdsatte
regler og normer. Ehn og Lofgren har
beskrevet betingelserne for kulturel
udvikling som, at man ma veere
kulturbaerer for, at man kan blive
kulturskaber (1982). Idealerne for
kropslig geren i skolen er sdledes ikke
nedvendigvis korrekt opfersel. Der er
et vist spillerum for, at korrektheden
kan korrigeres af pragmatisme og fler-
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tydighed. Acceptabel kropslig geren
ser snarere ud til at kunne beskrives
som en balance mellem forskellige
yderligheder, der af Gilliam og Gullev
er blevet beskrevet som en afsmag for
ekstremer (2012).

P& den ene side kan den stille krop,
der ikke gor opmeerksom pa sig selv,
blive opfattet som for passiv. Eleverne
risikerer at blive overset og i al ube-
maerkethed fa lov til at passe sig selv,
hvis de stilfeerdigt raekker hdnden op.
P& den anden side kan man ogsd vaere
for ivrig, ndr man rakker handen
op. I en dansktime er 3-4 af eleverne
sa ivrige efter at svare pd laererens
spergsmadl, at de rejser sig halvt op og
supplerer den strakte, vejende arm og
hdnd med en ggende lyd fra halsen.
Ofte er leererne imedekommende over
for elever, der udtrykker deres engage-
ment og ivrighed, men i dette tilfaelde
overtradte de leererens normer. Mere
generaliserende udtrykt ser det ud til,
at den (lidt for) larmende eller meget
fysisk deltagende krop harmonerer
darligt med de galdende regler og
normer og ofte bliver stigmatiseret og
udskaeldt.

Hvis eleverne har brug for at be-
vaege sig lidt, accepteres det, sa lenge
det ikke bliver for vildt, med for hgj
intensitet og i for lang tid. Og hvis de
larmer, kan de ligeledes slippe afsted
med det uden patale, hvis de ikke gor
det i for lang tid. Nar eleverne gar pa
gangene, forteeller leererne dem, at de
ikke skal ga i snegletempo, men de ma
heller ikke lgbe. Hvis pigerne har fint
toj pd og ikke kan deltage aktivt i de
udendgrs aktiviteter, bliver de lidt ned-
ladende karakteriseret som ‘prinsesser’.
Omvendt er der ogsa elever, der vaek-
ker en vis afsky og bekymring blandt
leerere og padagoger, hvis de meder i
skolen i beskidt tgj, eller hvis de sviner
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sig alt for meget til i pauserne. Det

er med andre ord bade upassende at
veere (for) fin og (for) beskidt. Idealet
for elevernes kropslige goren er, at de
hele tiden skal balancere i spaendings-
felter mellem stille-larmende, passiv-
deltagende, fin-beskidt, hvor det kan
veere vanskeligt at afgere entydigt,
hvad der er passende og upassende.
Det ser ud til, at eleverne kan vare
for legende, men de kan ogsa veere for
serigse. Idealet er tilsyneladende en
legende serigsitet.

DIFFERENTIERINGSPROCESSER

Pa et tidspunkt i mine observationer
gar det op for mig, at nogle elever
naesten konsekvent bliver sanktioneret,
hvis de fx rejser sig op midt i timen,
mens andre elever gang pa gang lyk-
kedes med at gore det samme uanta-
stet. Dennis var en af de drenge der
ofte blev skeldt ud. Han bevagede sig
ofte pd uautoriseret vis eller agerede
pa en made, sa det tilsyneladende blev
opfattet som problematisk. Selv nar
han rejste sig med et legitimt formdl,
blev det enten sanktioneret eller kun
tovende accepteret. Hans kropslige
goren blev i reglen vurderet som udfor-
drende og en overskridelse af reglerne
og de geldende normer.

Marie og Emma var dygtige elever,
og jeg oplevede, at de havde en posi-
tiv udstrdling. De smilte ofte, deltog
aktivt i undervisningen og hjalp ofte
de andre elever. Det skete imidlertid
0gsd, at de snakkede sammen i ti-
merne, legede sten-saks-papir eller
snuppede hinandens blyanter. En tors-
dag formiddag, mens de gvrige elever
arbejdede koncentreret, rejste de sig
op, gik ned bagerst i klasselokalet og
kastede et viskelaeder hardt ned i gul-
vet og greb det igen. Det stod pa i ca.
et minut, inden de satte sig ned igen.
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Selvom leereren dbenlyst registrerede
pigernes improviserede pause, greb
hun ikke ind.

De to piger havde tilsyneladende
udviklet en sarlig fin forstaelse for
graenserne for, hvorndr og hvor meget
man Kkan slippe afsted med at snakke
0og bevage sig rundt i lokalet uden
at blive afbrudt eller skeldt ud. Det
virkede, som om der var en usynlig
og uudtalt grense, en bestemt modus,
intensitet, varighed og et stgjniveau,
der blev opfattet som acceptabelt.
Nogle elever bumpede konstant ind
i problemer, fordi de ikke formdede
at afkode de kropslige normer, mens
andre kunne snakke, lege og lave
sjov, stort set uden det blev patalt.

De formdede sd at sige at bevage sig
under radaren, og hvis de en sjelden
gang tiltrak sig opmarksomhed, var
de hurtige til at stoppe og undskylde
— som vi 0gsa sa det i det ovenstdende
eksempel med William. Med Butlers
begreber kan man tale om, at nogle
elever forstar greenserne for, hvor
meget regler og normer kan bgjes og
stadig genkendes som en tilnaermelse
eller henvisning til gaeldende regler
og normer. For de elever, der handler
utilpasset (maske fordi de ikke for-
star de kulturelle normer), kommer
de med henvisning til Butlers begreb
om performativitet ogsa til at fele sig
utilpasset. En potentiel fremmedfolelse
for skolen bliver sdledes forsterket og
pavirker elevernes identitet.

Der er imidlertid ogsd informa-
tioner i mit materiale, der peger pa,
at der ligger mere strukturelle sam-
menhaeenge bag disse forskelle blandt
eleverne — sammenhange som raekker
ud over, hvad Bulters poststrukturelle
teoriapparat umiddelbart kan begribe.
Narveerende studie er ikke designet,
sa alle elevernes sociale baggrund er
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bekendt, men i de tilfeelde, hvor jeg
har kendskab til foraeldrenes erhverv,
er der en sammenheeng mellem ele-
vernes sociale baggrund og den grad
af henholdsvis anerkendelse og an-
tallet af konflikter, jeg observerede i
relation til at gere krop i skolen. Lae-
rersgnnen kender sdledes de kulturelle
normer (Alfons Aberg), og sennen af
lastbilchaufferen var modsat mere
fremmed heroverfor (Dennis, der ofte
blev skeeldt ud). Der er selvsagt behov
for yderligere at studere disse forhold,
men undersggelser af savel skoler i
Sverige (Frykman, 2005) som Dan-
mark (Andersen & Andersen, 2015)
har vist, at elever fra uddannelses-
fremmede hjem har lettere ved bryde
den sociale arv, nar skoler anvender
en kundskabsorienteret padagogik
med en udtalt grad af disciplin, regel-
rethed og magtanvendelse, end hvis
skolerne primeert er elevcentrede og
orienterer sig mod deres identitetsdan-
nelse. Frykmans fortolkning heraf er,
at ndr skolen fokuserer mere pa iden-
titetsdannelse, kraver det gget kulturel
kapital at forstd regler og normer. Med
andre ord betyder det, at hvis en regel
om at man ikke ma lebe pa gangene,
altid geelder, sa er det lettere at for-
holde sig til, end hvis det kun ger sig
galdende i visse situationer og dermed
er muligt at omga reglerne.

AFRUNDING

Laererne taler om kropslig adfaerd og
opfersel, som om det er nagelfaste
regler (man ma ikke lobe pa gangene,
og man skal altid rekke handen op,
for man siger noget), men i praksis
synes skolen at socialisere eleverne til
et komplekst seet af normer for, hvad
der er passende og upassende. Hvor-
vidt man ma lebe pd gangene eller
sige noget uden at have rakt handen
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op varierer tilsyneladende afhaengigt
af konteksten, relationer og subtile
normer. Skolens regler og normer er i
praksis karakteriseret af elevoriente-
ring og pragmatisme, som pd den ene
side ger skolen til et mere rummeligt
sted, der potentielt kan tage individu-
elle hensyn, men pa den anden side
indeholder pragmatismen en flertydig-
hed, der ger det komplekst for eleverne
at mangvrere i skolehverdagen. Krops-
lig geren foregar ikke som dogmatisk
gentagelse af regler og normer, men
henvisninger og tilnarmelser til regler
og normer forudseetter, at eleverne har
et kendskab til lerernes og paedagoger-
nes kulturelle normer. I hvilken grad
eleverne forstdr disse kulturelle normer
har betydning for graden af henholds-
vis anerkendelse og konflikter, som de
oplever i skolen.

Pa overfladen ser der ud til at geelde
strenge regler for kropslig opfersel,
men de born, der kan spille spillet, for-
handler konstant reglerne, og reglerne
fortolkes forskelligt aftheengigt af kon-
teksten. Kropslig geren er et sporgs-
mal om balance, og de bern, der ved,
hvordan man skal opfere sig legende
serigst, er ogsa de bern, der far mest
positiv opmerksomhed. Den kropslige
opdragelse og civilisering til at gere
krop i skolen bestar ikke blot i at leere
specifikke regler for kropslighed, men
0gsa i at kropslige regler og normer
altid kan gradbgijes, og at det kreever
et neje kendskab til en raekke subtile
normer.

Elevernes kropslige goren i skolen
kan ikke forstds som en objektiv or-
kestrering, men ma i stedet betragtes
som en uopherlig reproduktion af
regler og normer. Ekstreme afvigelser
fra normerne og reglerne accepteres
ikke, og i det hele taget synes den do-
minerende norm at vare idealet om
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balance. Det ser ud til, at elevernes
spillerum er forskellige, sdledes at
nogle elever gennem subtile genfor-
tolkninger af regler og normer tileg-
ner sig et storre frirum for kropslig
udfoldelse. Ifglge Butler er normernes
funktionalitet betinget af, at de i prak-
sis blot skal tilneermes (1993), sG nar
barndomsforskeren William Corsaro
(2002) inspireret af Goffman skriver, at
berns undergrundsaktiviteter foregar
bag om ryggen pa de voksne, ma det i
hvert fald i en skolekontekst tilfajes, at
de ofte ogsa foregdr lige for gjnene af
leererne.
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REFLEKSION: Maja Spuur Hansen

PADAGOGISK
RELATIONSARBE)DE -
HVAD SKAL VI MED DET?

Relationen er et unikt made mellem to mennesker og kan ikke scettes pd formel — det krcever
indlevelse, engagement og demmekraft. Den tvivi, der er og skal vecere, forbundet med at
indgd i pcedagogiske relationer adresseres i dette indlceg, og der gives et bud pd, hvad der
md veere pcedagogens cerinde med pcedagogisk relationsarbejde. Indlcegget bidrager sdledes
til en faglig refleksion over relationer i pcedagogisk arbejde — hvad er det pcedagoger skal

med relationen?

it forste paedagogiske arbejde var i Indien, hvor jeg var frivillig pa
M et barnehjem. Her passede jeg bern, der var blevet forladt af deres

foraeldre af mange forskellige arsager. Mit arbejde pa bernehjemmet
bestod i at mede ind om morgenen og satte mig ud pa en stor tagterrasse, hvor
jeg blev madt af 30 bern i alderen 6 mdr. til ca. 6 ar. Det eneste legetoj var en
plastik-vippe, som nogle adoptivforeldre havde doneret. Men det var ikke lege-
toj, de sma bern leengtes efter. De havde brug for narhed. Nogle af dem vidste
det godt, og de opsegte den s meget som overhovedet muligt. Derfor gik min
arbejdsdag ud pd at sidde ned. Jeg sad ned hele dagen hver dag i tre maneder
pa en tagterrasse i Bombay omringet af 30 sma bern, der havde brug for neerhed
og omsorg. Jeg havde et barn i hver arm og hele vejen ned af mine udstrakte
ben havde jeg bern siddende. Og der var treengsel, sa nogle bern matte sidde ved
siden af og blot rakke en lille hdnd ind mellem de andre bgrn, sd den kunne
ligge pd mit lar. Men der var ogsd bern som ikke turde denne narhed. Jeg husker
iseer en lille pige med de smukkeste gjne. Hendes gjne var altid sldet ned. Og nar
jeg forsagte at invitere hende til at sidde hos mig, gik hun vak. Jeg forsegte at
charmere mig ind pa hende, alt hvad jeg kunne, men hvis jeg forsegte at tage
hendes hand, kunne hun krelle den sammen pa en serlig made, sa det blev helt
tydeligt for mig, at jeg ikke skulle tage den. Men jeg var tdlmodig. Jeg kom hver
dag og sad pd taget og smilede imgdekommende til hende, og en dag kom hun
hen og satte sig. Forst yderligt, men dog i nerheden, sidenhen tattere pa og til
sidst pa mit sked. Det var den sterste gave. At kigge hende i gjnene og se hende
smile og kunne tage hendes hdnd uden at den blev fjernet. Men tiden gik og jeg
skulle hjem. Hjem fra Indien for at gd pd padagogseminariet. Da jeg forlod tag-
terrassen i Bombay, var min eneste trost hdbet om, at den tid, der havde veret
god, ikke kommer skidt tilbage. Men er det nu ogsa rigtigt? Hun havde dbnet sig,
havde turdet at tage min hdnd og min invitation til omsorg og neerhed, og sa
forsvandt jeg.
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Da jeg kom hjem til Danmark, begyndte jeg at arbejde pa et behandlings-
hjem for anbragte og omsorgssvigtede born. Her var bern, der var blevet udsat
for massivt fysisk og psykisk omsorgssvigt. De blev kaldt tidligt skadede bern.

Og de var vrede. Men ogsa sarbare. Og de havde brug for troveerdige voksne.
Voksne der kunne rumme dem og deres adferd lige meget, hvor voldsom og ud-
adreagerende den blev. Og det kunne jeg. Jeg var nysgerrig. Og jeg var omgivet
af dygtige og inspirerende paedagoger. Jeg begyndte at leese tilknytningsteori og
miljeterapi for at forstd: Hvad var det, der havde faet disse bern til at ga sddan

i stykker? De var gdet i stykker folelsesmeessigt, og jeg ville sa gerne veere med til
at hjeelpe dem, sa de kunne blive en lille smule mere hele. Sa det ikke skulle gore
sa ondt.

Seerligt én dreng gjorde indtryk. Hvorfor var han der? Han var ikke lige sa
vred som de andre. Men han var svigtet. En mor der ikke var der. Langsomt leerte
jeg ham at kende. Jeg interesserede mig for hans interesser. Jeg lyttede, nar han
fortalte om hans optagethed af musik. Han var D.A.D. fan. En af de helt store.
Han lod sit har vokse langt, og han larte sig selv at spille guitar. Med tiden fik
vi en troverdig relation. Jeg blev en voksen, han kunne stole pa. En der ikke
svigtede. Eller gjorde jeg? Jeg var der jo ikke altid. Kun nar jeg var pa arbejde.
Nadr jeg var til supervision med psykologen, fik jeg at vide, at jeg ikke matte tage
mit arbejde med hjem. I overfort betydning selvfolgelig. Det matte ikke fylde i
mit hoved, ndr jeg havde fri. Men det gjorde det. Det fyldte. Jeg taenkte pa ber-
nene, nar jeg havde fri. Pa deres problemer og pd, hvad jeg kunne gere bedre og
anderledes for at mgde dem pa en bedre made. Sa det ikke skulle veere sa hardt.
Deres liv.

Under min uddannelse var jeg i praktik som stettekontaktperson for men-
nesker med psykiatriske diagnoser. Jeg blev tilknyttet et ungt segtepar pd min
egen alder, hvor manden var politisk flygtning fra Pakistan. Jeg kom i deres
hjem, de lavede mad til mig, vi snakkede og jeg stottede dem i diverse daglig-
dagsgeremadl. Men ndr klokken var 15.00, sd var min arbejdsdag slut, og jeg tog
toget hjem. Men deres liv var ikke slut kl. 15.00. Det var faktisk ofte der, at deres
stottebehov var sterst. Det blev morkt og de blev bange, og de blev uvenner. De
morke tanker traengte sig pd, og de havde brug for at snakke. De havde faet
mit telefonnummer. Som en praktisk foranstaltning selvfglgelig. Fordi de skulle
kunne fa fat i mig, hvis de af en eller anden drsag ikke kunne dbne deren, de
dage hvor jeg stod og ringede pa. Hvor samtale i telefonen var det eneste, de
magtede. Men de ringede selvfelgelig ogsd, ndr det var aften og weekend. Jeg
fik at vide, at jeg skulle satte granser, at jeg skulle sige fra. Og det skulle jeg
selvfglgelig ogsd. Men nogle gange var jeg ogsa bare et menneske, som tog tele-
fonen, fordi der var nogen i den anden ende, som havde brug for at snakke eller
havde brug for hjeelp til at lave en lagkage til sin kone pa hendes fedselsdag.
Og han var fra Pakistan og havde aldrig lavet en dansk lagkage. S han kom
hjem til mig, og vi lavede sammen en lagkage, som han kunne kgre hjem og
overraske sin kone med. Var det professionelt? Eller var det personligt og madske
endda en lille smule privat?

I dag underviser jeg selv pa peedagoguddannelsen. Ndr jeg sperger de stude-
rende, hvorfor de gerne vil veere paedagoger, sa er det, fordi de gerne vil veere der
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for nogle andre. De vil gerne hjelpe, stotte og vejlede. De vil indga i relationer.
Iser vil de gerne indga i relationer med udsatte og sarbare bern, unge og voksne.
Og det er prisveerdigt. Det er ikke lonnen som feerdiguddannet peedagog, der
tiltreekker peedagogstuderende, det er relationerne til andre mennesker. Jeg har
0gsa snakket med mange ferdiguddannede paedagoger, og ndr jeg sperger dem,
hvad det er paedagoger serligt kan, sa er svaret, at peedagoger kan noget med re-
lationer. Men jeg far lyst til at sperge, om det er det, peedagoger kan og skal? Jeg
tror svaret er bade ja og nej. Pedagoger kan noget med relationer. Men det ma
ikke veere relationen til paeedagogen, der bliver det vigtigste. Hverken for peeda-
gogen eller for barnet, den unge eller voksne. Peedagogens fornemmeste opgave
ma veere at stotte den anden til at indgad i, ikke bare, trovaerdige relationer til
padagoger, men i varige relationer til mennesker der kan og skal vere en del af
resten af deres liv. Derfor skal paedagoger bygge bro. De skal bygge bro til fritids-
liv, skole, uddannelse og arbejde. Bygge bro til varige relationer. Til venner, sko-
lekammerater og kollegaer. Og ndr broen er bygget, skal paedagogen sige farvel.

Jeg underviser peedagogstuderende i tilknytningsteori, i betydningen af relatio-
ner og omsorg. Men forst og fremmest forsgger jeg at leere dem, at der er meget
fa regler, der er sa gode, at de altid gaelder. At paedagogisk arbejde med men-
nesker handler om at engagere sig. Om at udvikle dommekraft. Om at kunne
tage bestik af situationen og det helt konkrete menneske du star overfor. At du
kommer til at holde af sma bern med smukke gjne og sarte sjele. At du 20 ar se-
nere stadig tenker pd, hvordan det gik drengen, der leerte sig selv at spille guitar.
At du hdber og dremmer om, at han i dag leerer nogle andre at spille guitar. At
du gnsker, at der er kommet mere lys i livet for et agtepar, hvis liv var plaget af
morke. Relationerne handlede ikke om mig og mine behov, men de var vigtige
for mig.

Maja Spuur Hansen er pcedagog, cand. peed. i pcedagogisk psykologi og lektor ved
Peedagoguddannelsen pa Campus Carlsberg, Ksbenhavns Professionshgjskole
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Christina Holm Poulsen

NAR SAMMENKOBLING

FORER TIL FRAKOBLING

— EKSKLUSIONSPROCESSER |

LARERES ARBEJDE MED AT SKABE
DELTAGELSESMULIGHEDER FOR ALLE BORN

Artiklen scetter fokus pd praksisser i skolen, der har til hensigt at skabe deltagelsesmuligheder
for alle barn i skolens fcellesskaber. Med afscet i observationer fra et feltarbejde pa to folke-
skoler diskuterer artiklen, hvad det egentlig vil sige ‘at veere med’. | artiklen illustreres det,
hvordan det ‘at veere med’ i flere tilfeelde reduceres til et spergsmdl om at blive koblet pd en
gruppe eller meldt til en aktivitet, og hvordan der udvikler sig paradoksale situationer, idet
eksklusionsprocesser hcenger sammen med de sammenscetninger og sammenkoblinger, der
er foretaget af lcererne. De pcedagogiske intentioner om at skabe deltagelse og inklusion kan
sdledes fare til utilsigtede ekskluderende processer. | den forbindelse peges der i artiklen pd, at

der i langt hgjere grad skal fokus pd barns muligheder for inddragelse i og indflydelse pd det

feelles.

dgangspunktet for artiklen er
U en forstdelse af, at det har af-

gorende betydning for berns
leering og udvikling, at de oplever at
veere med blandt andre bern. Dette
udgangspunkt er begrundet i den del
af berneforskningen, der viser berns
betydning for hinanden. Flere studier
peger pa, at bern er optaget af at vare
med blandt andre bern, de engagerer
sig i de faglige udfordringer sammen,
og de udger betingelser for hinandens
leering, udvikling og trivsel (Hgjholt
2001, Kousholt 2006, Schwartz 200,
Morin 2011, Stanek 2012).

Borns deltagelse i undervisningen
er betinget af, hvorvidt de foler sig
inkluderet eller ekskluderet i forhold
til klassens bernefellesskaber (Hedega-
ard-Serensen & Grumlese 2016). Flere
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studier viser, at de bern, der har sveert
ved at deltage i undervisningen pa for-
ventede madader, samtidig er bern, der
ikke trives i klassens sociale faellesska-
ber (Hedegaard-Serensen & Grumlaese
2016, Holm Poulsen 2017, Morin 2011,
Ron Larsen 2011). “At veere med” bli-
ver i denne sammenhang ikke alene
et spergsmal om frikvarterernes sociale
muligheder eller mangel pd samme,
men bliver et centralt aspekt af berns
skoleliv og deres muligheder for faglig
deltagelse og lering.

LZARING GENNEM DELTAGELSE
Artiklens fokus pd berns mulighed for
‘at vaere med’ og betydningen heraf
knytter sig endvidere til en teoretisk
pointe om, at laering finder sted via
deltagelse i sociale feellesskaber. Denne
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forstdelse af leering formuleres i social
praksisteori (Lave & Wenger 2003,
Lave & Parker 2008, Lave 1999) og
den kritiske psykologi (Dreier 2000,
2008, Hgjholt 2001, Schraube & Oster-
kamp 2013), som er artiklens teoreti-
ske udgangspunkt. I dette teoretiske
perspektiv er laeringsbegrebet knyttet
til deltagelsesbegrebet, hvilket indebee-
rer en forstdelse af, at leering bade er
knyttet til den enkelte deltager og til
den sociale sammenhang, hvori den
enkelte deltager sammen med andre.
Morten Nissen pointerer i den sam-
menheng, at “[d]et er et uhyre vigtigt
perspektiv, ogsa ndr vi har med egent-
lig undervisning at gore, at leering
foregar via deltagelse i sociale felles-
skaber” (Nissen 1996, 231).

Den sociale opmeerksomhed pa
borns deltagelse handler derved ikke
om at opgive skolens faglige dagsor-
den, men om at arbejde med betingel-
serne for bade undervisning og laering
(Hojholt 2011). Nar leerere bliver opta-
get af at skabe deltagelsesmuligheder
for alle bern, er det sadledes en relevant
og vasentlig bestrabelse. Som mine
analyser viser, er det imidlertid et pro-
blem, ndr bestraebelsen alene forer til,
at bernene bliver koblet pa en gruppe
eller meldt til en aktivitet, uden at bor-
nene oplever at blive inddraget i og fa
indflydelse pd det, de er sammen om.
Inden jeg med afsat i observationer vil
diskutere denne problematik, vil jeg
ganske kort preesentere det empiriske
materiale.

ET FOLGESKAB MED BORNENE
Artiklens empiriske materiale stam-
mer fra et ph.d.-projekt (Holm Poulsen
2017), hvor jeg gennem deltagerob-
servationer informeret af den kritisk
psykologiske praksisforskning (Dreier
1996, Hajholt 2005, Hajholt & Kous-
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holt 2012) har udforsket deltagelses-
vanskeligheder og inklusionsmulig-
heder i skolen fra et berneperspektiv.
At forske fra et berneperspektiv er en
analytisk bestrabelse pa og optaget-
hed af at udforske deltagelsen og del-
tagelsens kontekst fra beorns stasteder
i praksis. Dette perspektiv indebarer
et folgeskab med bgrnene rundt i sko-
lens forskellige handlesammenhaenge
i savel undervisning som frikvarterer.
I observationerne var jeg serligt opta-
get af de situationer, hvor bern havde
vanskeligt ved ‘at veere med’.

Mit folgeskab med bernene strakte
sig over en todrig periode, hvor jeg
fulgte bern i alderen 8 til 11 ar pa to
forskellige folkeskoler. I alt blev det til
godt 80 observationsdage. Skolerne
var udvalgt pd baggrund af deres for-
skellige mdader at opdele bgrnene. Pa
den ene skole var bernene inddelt i
dargangsopdelte klasser, og pa den an-
den skole havde man indfert fleksible
holddannelser pa tveers af alder. De
forskellige organiseringsformer og de-
res betydning for berns deltagelse var
et centralt fokuspunkt i afhandlingen
(for neermere udfoldelse se Holm Poul-
sen 2017, in prep.)

Observation var den primaere forsk-
ningsmetode, men blev ledsaget af
situerede samtaler med savel bern som
voksne. Derudover foretog jeg enkelte
interviews med seks udvalgte bern,
hvis deltagelse serligt havde vakt min
forskningsinteresse. Interviewene var
inspireret af livsformsinterviewet (An-
denaes 1991), der er en interviewform,
hvor samtalen er knyttet til en konkret
bevagelse rundt i de sammenhange,
hvor bern ferdes for pd den made at
forbinde berns forstdelse og begrun-
delser til bestemte steder. Jeg arbejdede
med et problemorienteret livsforms-
interview, da jeg var optaget af at fa
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viden om deltagelsesvanskeligheder i
skolen. Ndr barnet og jeg befandt os
pa steder, hvor jeg havde set vanske-
lige situationer udspille sig, introdu-
cerede jeg med en vis forsigtighed og
sensitivitet mine observationer. Denne
tilgang gjorde det muligt for barnet at
genkalde sig situationen og beskrive
den, hvilket gav afsaet for en feelles ud-
forskning af vanskelighederne.

NAR HJ)ZLPEN BLIVER EN

DEL AF PROBLEMET

Af mine observationer fremgdr det, at
bernene er optagede af at klare skoleli-
vet og fa adgang til skolens faglige og
sociale faellesskaber. Det enkelte barns
bestraebelse pa at klare sit skoleliv ser

i nogle situationer ud til at f& den be-
tydning, at bestraebelsen samtidig van-
skeliggeres for andre. I de empiriske
eksempler, der fremgar i artiklen, viser
jeg, hvordan bestrabelsen pa at klare
skolelivet ser ud fra de bern, der kom-
mer i klemme. Denne synsvinkel kan
imidlertid f& den betydning, at de an-
dre bgrn kan fremsta ‘dominerende’,
‘dumme’ eller med manglende empati.
Det er i den sammenhang vesentligt
at fastholde, at alle bern er optagede
af at klare sig fagligt og socialt i sko-
len. Nogle bern har dog vanskeligere
betingelser for at klare skolelivet og
har tilbagevendende oplevelser af, at
det er sveert at fa adgang til skolens
faellesskaber.

P& de to skoler bemeerker jeg, at lee-
rerne har gje for de bern, der har van-
skeligt ved ‘at vaere med’, og de forsgger
at skabe deltagelsesmuligheder via for-
skellige sammensaetninger og opdelin-
ger af bernegruppen. Eksempelvis for-
soger laererne at koordinere, hvem der
leger med hvem, inden bgrnene slippes
ud til frikvarterernes ‘frirum’!. I den
ene klasse er det naesten altid Minna,
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der ikke har nogen at veere sammen
med. Leererne prover pd forskellige
mader at f& Minna med i en leg eller
en aktivitet ved at sperge, hvem Minna
gerne vil veere sammen med, og hvad
hun gerne vil lave. I nogle situationer
retter laererne henvendelse til hele klas-
sen og spgrger ud i rummet, hvem der
kan have Minna med. Det er lidt for-
skelligt, hvordan leerernes bestraebelser
pé at skabe deltagelsesmuligheder for
Minna bliver mgdt af klassekammera-
terne. Nogle gange bliver laerernes fore-
spergsel pd Minnas vegne medt med
en larmende tavshed, og andre gange
tilbydes hun legemuligheder.

Det fremgadr af mine observatio-
ner, at det, der skulle veere en hjeaelp
og hdandtering af et problem, i flere
situationer ser ud til at blive en del af
problemet. At ‘sette sammen med’ er
nemlig ikke ensbetydende med, at der
er skabt adgang og deltagelsesmulig-
heder for alle bern. Snarere ser det ud
til, at udskillelse og eksklusion hanger
sammen med de valg og sammenkob-
linger, der har fundet sted forud for
frikvarteret, hvilket nedenstdende ob-
servation illustrerer.

Bgrnene spiser madpakker, og imens
hjcelper lcereren med at koordinere
aftaler for det kommende frikvarter.
De fleste bgrn vil gerne spille fodbold,
og der bliver dannet henholdsvis et
drenge- og et pigehold. Lcereren spgr-
ger afslutningsvis, om der er nogen,
der mangler en aftale, hvortil Minna
tgvende rcekker hdnden op. Leereren
retter henvendelse til hele klassen og
sparger, om nogen vil invitere Minna
med i en leg. Der er stille et stykke
tid, indtil Astrid markerer og tilbyder
Minna at veere med til at spille et bold-
spil sammen med Merete.

Da det ringer ud til frikvarter, viser
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det sig imidlertid, at Astrid skal blive i
klassen og feje. Merete og Minna star
tavse ved siden af hinanden og venter
pa Astrid. Efter noget tid siger Astrid,
at de bare skal ga ud. Merete begynder
at gd, og Minna folger efter hende. De
taler ikke sammen, og Minna praver at
komme til at gad ved siden af Merete.
Minna begynder at smadlgbe og kom-
mer efterhanden lidt foran Merete. Da
Minna er kommet ud pa legepladsen,
vender hun sig om og opdager, at Me-
rete ikke lcengere er bag hende. Hun
kigger spgende rundt og far gje pd
Merete, der er pa vej hen til pigerne
pa fodboldbanen. Minna scetter sig pd
en beenk, men da hun ser, at Merete
scetter sig pa en beenk pa den anden
side af fodboldbanen, lgber hun over til
hende. I det gjeblik Minna scetter sig
ved siden af Merete, rejser Merete sig
for at veere med i fodboldkampen.

Lidt senere kommer Astrid ud, og
Minna Igber hen til hende. Astrid be-
gynder at lege med nogle andre, og
hun virker ikke interesseret i at have
Minna med. Resten af frikvarteret gdr
Minna rundt alene.

At arrangere legeaftaler for frikvar-
tererne kan forstds som et forseg pa
at ordne og tilretteleegge det, som sy-
nes vigtigt for bernene, men som de
voksne ikke direkte tager del i og der-
ved har begrenset indblik i og viden
om. Det begransede indblik knytter sig
til skolens strukturering af sin opgave,
hvor frikvartererne ogsa er lerernes
pauser. Lererne bevager sig derved et
andet sted hen end der, hvor bgrnene
er, og ‘pausepraksis’ kommer sdledes
til at handle om at ordne pa forhand
for efterfelgende at kunne give slip.
Denne opdeling far blandt andet den
betydning, at leererne i begreenset om-
fang har kendskab til de komplekse
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samspil mellem bgrnene og til konflik-
ter i frikvartererne (Mardahl-Hansen
2018). I det konkrete eksempel betad

det, at leereren ikke fik kendskab til, at
‘ ‘ sig derved et andet
sted hen end der,
hvor barnene er, og ‘pau-
sepraksis’ kommer saledes
til at handle om at ordne
pd forhdnd for efterfol-
gende at kunne give slip

Lcererne beveeger

gruppesammensztningen og den i ud-
gangspunktet faelles aktivitet ikke blev
til deltagelsesmuligheder for Minna.

Et andet eksempel pd, hvordan de
voksnes sammensatninger bliver en
del af problemet er i forhold til dren-
gen Frederik, der jeevnligt oplever, at
de andre drenge ikke vil veere sammen
med ham. I en situation observerer
jeg, hvordan en leerer forsoger at skabe
deltagelsesmuligheder for Frederik for
det forestdende frikvarter ved at sperge
forskellige bern, om Frederik ma veere
med:

Det er snart frikvarter, og bgrnene
begynder at gad mod legepladsen. Lce-
reren spgrger forskellige born, der er pa
vej udenfor, om Frederik ma vcere med.
Frederik stdr ved siden af lcereren og
kan derfor hgre, hvordan klassekam-
meraterne af forskellige grunde ikke
kan have ham med i deres leg. Mads
og Gustav indvilliger til sidst i, at Fre-
derik godt ma veere med, da lcereren
forsgger at skabe adgang for Frederik.
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Drengene gdr ud pa legepladsen.
Mads og Gustav gadr ved siden af hin-
anden, og Frederik fglger efter. Ude pd
legepladsen begynder Frederik at lgbe
rundt med en banan, som, han leger,
er en pistol. Gustav og Mads forsgger
at ncerme sig Frederik, men de Igber
ogsa lidt veek, ndr han ‘skyder’. Det
ser ud til, at Frederik har rigtig svcert
ved at finde ud af, hvordan han skal
deltage pa relevante mader, der reelt
giver adgang udover, hvad lcereren
formelt har tilvejebragt. Desuden ser
det ogsa ud til, at Gustav og Mads har
vanskeligt ved at komme til at lege
med Frederik, da han fjoller meget og
lgber rundt.

Pa et tidspunkt gemmer Frederik
sig. Mads og Gustav gar rundt og leder
efter ham. Til sidst opgiver de at finde
ham og opsdger en voksen pd lege-
pladsen. De spgrger, om de ma lege
uden Frederik, hvilket de far lov til. Fre-
derik kommer frem fra sit skjul og kig-
ger lidt efter Gustav og Mads, hvorefter
han gdr rundt og smddriller de andre
bgrn pad legepladsen.

Trods laererens intention om at hjaelpe
Frederik og skabe deltagelsesmulighe-
der for ham ved at sette ham sammen
med Gustav og Mads, sa virker ‘hjel-
pen’ ikke udvidende i forhold til de be-
graensninger, Frederik oplever. I eksem-
plet bliver Frederik sat sammen med de
to andre drenge, men han bliver ikke
en del af deres feellesskab. Han blev
koblet pa faellesskabet, og i situationen
skulle de tre drenge selv handtere ud-
fordringen med at f& samspillet til at
fungere — en opgave, som drengene
ikke formdede, og som betgd endnu en
oplevelse for Frederik af at veere uden-
for, udelukket og til sidst opgivet som
mulig legekammerat.
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GRUPPEARBEJDE - AT BLIVE

SAT SAMMEN MED ANDRE

At laering er en social aktivitet er ikke
alene en teoretisk pointe, men kom-
mer 0gsa til udtryk som konkrete ma-
der at organisere undervisningen pa.

I undervisningen skal bgrnene ofte ar-
bejde sammen med andre om under-
visningens faglige opgaver, og laererne
forsgger at tilrettelaegge betingelserne
for, at alle har mulighed for at vare
med via forskellige inddelinger af bor-
nene. Af mine observationer fremgar
det imidlertid, at inddelingerne far for-
skellig betydning for forskellige bern
og ikke i sig selv tilvejebringer delta-
gelsesmuligheder for bernene.

Bgrnene har faet til opgave at lave

en drage ved brug af plastikposer,
pinde, snor og tape. Rakel og Hannah
er travit optagede af arbejdet, mens
Minna sidder og kigger pa det, de
laver. Minna spgrger pa et tidspunkt,
om hun md scette tape pad, hvilket de
to piger indvilliger i. Minna Klipper et
stykke tape, men Hannah udbryder, at
det er alt for lille, og rcekker hende et
stgrre stykke. Lige inden Minna place-
rer tapen, bliver hun irettesat af Rakel,
da hun vender tapen forkert.

Rakel og Hannah scetter Minna i
gang med at Klippe plastikken til dra-
gen. Minna Klipper og viser arbejdet
frem. “Det er fint,” siger Rakel, mens
hun skecever til Hannah. “Maske jeg
skal ggre det?” siger Hannah og tager
dragen fra Minna. Minna spgrger, hvor
snoren til dragen skal fastscettes. Rakel
forteeller, at den skal sidde i enden af
dragen, hvortil Minna svarer, at hun
troede, den skulle placeres i midten.
“Nej, den skal da sidde i enden,” sva-
rer Rakel. Da dragen er feerdig, skal
den efterprgves udenfor, men det viser
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sig, at den ikke er flyvedygtig, fordi
snoren er placeret forkert.

Senere spgrger jeg Minna, hvordan
det gik med at bygge dragen. Minna
fortceller: “Det gik lidt godt og lidt
ddrligt. Det gode var, at vi skulle prgve
at fa den til at flyve. Det dadrlige var, at
de andre ikke ville hgre pd, at snoren
skulle sidde i midten. Hver gang jeg
siger min idé, sa siger de bare noget
andet, og sa ggr de noget andet.”

Betragter man bernenes faglige delta-
gelse fra et leererperspektiv, sa vil man
i mange situationer fa det indtryk, at
Minna er med i arbejdet. I ovensta-
ende situation er Minna for sa vidt
0gsa ‘med’, da hun er sammen med
de andre, og hun er med til at lese den
faglige opgave — men hun er med pé
mader, hvor hun ikke reelt bliver ind-
draget eller far indflydelse pa det, bor-
nene er sammen om. Minna er med
andre ord sat sammen med de andre.
Nar leerere bliver optagede af at

vitet, og bernene skal efterfelgende
alene handtere de udfordringer, der
knytter sig til de voksnes forskellige
sammensetninger. Det ser ud til, at i
situationer, hvor bern blot bliver sat
sammen med andre og ikke far hjaelp
til at deltage pa relevante made, virker
indsatsen til tider fastlasende og eks-
kluderende.

FORSTAELSER OG BETIN-

GELSER | ARBEJDET MED

BORNS FALLESSKABER

Det er en generel tendens pa de to
skoler, at de voksne forsgger at skabe
deltagelsesmuligheder ved ‘at saette
sammen’ og ‘koble pd’, hvilket ser

ud til at haeenge sammen med nogle
almene forstdelser af feenomenet ‘feel-
lesskab’ og laereres betingelser for at
arbejde med berns fellesskaber. Faelles-
skaber bliver ofte forbundet med noget
harmonisk og samlende, hvorved man
mister blikket for, at fallesskaber kan
karakteriseres som en falles skabelse.

¢

‘at veere med’ bliver reduceret til et spgrgsmal
om at blive koblet pd en gruppe eller meldt til en

aktivitet, og barnene skal efterfalgende alene
hdandtere de udfordringer, der knytter sig til de voksnes

forskellige sammenscetninger

saette barn sammen og derigennem
forsgger at tilvejebringe betingelser
for, at alle har nogen at veere sammen
med, sa leegger det op til en diskus-
sion af, hvad det egentlig vil sige ‘at
veere med’. [ flere situationer ser jeg,
at det ‘at veere med’ bliver reduceret
til et spergsmal om at blive koblet

pa en gruppe eller meldt til en akti-
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Ved at betone skabelsesaspektet poin-
teres det dynamiske og processuelle
syn pa fellesskaber som noget, der
hele tiden skabes, sendres og vedli-
geholdes gennem menneskers aktive
handlinger rettet mod at skabe og or-
ganisere det faelles (Brinkmann 2011,
Kousholt 2006). Det ‘faelles’ skal ikke
forstas entydigt, men netop flertydigt,
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da det ‘feelles’ ser forskelligt ud knyt-
tet til den enkeltes position, interesser,
onsker og muligheder. Fallesskaber er
derfor hverken noget harmonisk eller
samlende, men netop karakteriseret
ved at veere en feelles skaben med alt,
hvad det indebaerer af modsatninger
og konflikter.

Born star forskelligt og har forskel-
lige muligheder for at tage del i og
ove indflydelse pa den felles skabelse.
Deltagelse i feellesskaber er ikke alene
et spergsmal om at vare indenfor,
pa greensen af eller uden for feelles-
skabet, men er ogsa et spergsmal om
forskellige og varierende muligheder
for at tage del i skabelsen og orga-
niseringen af det feelles. At vaere en
del af et faellesskab handler derved
ikke alene om at veere sammen med
andre, men ogsd om muligheden for
at blive inddraget i og fa indflydelse pa
de faellesskabende processer. Det kan
umiddelbart synes at veere en banal
pointe, men ikke desto mindre ser jeg
mange situationer, hvor bern ikke far
hjeelp til at blive inddraget i det feelles,
men alene bliver ‘haegtet’ pd feelles-
skabet med dertilhorende risiko for at
blive ‘haegtet’ af igen. De paedagogiske
intentioner om at skabe deltagelse og
inklusion kan derved fore til utilsig-
tede og ekskluderende processer, der
omend gor mere ondt, fordi bernene
mere direkte oplever at blive udelukket
og ekskluderet.

At bornene i flere situationer over-
lades til at fa de voksens sammensaet-
ninger til at fungere i praksis, ser end-
videre ud til at heenge sammen med
leereres arbejdsbetingelser og skolens
strukturering af sin opgave. Som tidli-
gere beskrevet, er barnenes frikvarterer
0gsa lerernes pauser, hvorved skole-
dagens opdeling i henholdsvis under-
visning og frikvarter med en dertilho-
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rende opdeling og prioritering af de
voksnes tilstedevaerelse far betydning
for leereres mulighed for at fa kend-
skab til de komplekse samspil mellem
bornene. Ligeledes stiller organiserin-
gen af undervisningen med typisk én
leerer til en sterre elevgruppe sig som
betingelse for laereres mulighed for

at fa indblik i, hvordan de forskellige
sammensatninger fungerer i praksis.

I situationen med dragebygningen
var leereren travlt beskaftiget med at
skabe ro og holde orden, hjelpe og
udfordre. Pa den baggrund fik laereren
i den pageeldende situation - ligesom i
mange andre situationer — kun glimt-
vis indblik i, hvad der var pa spil mel-
lem bernene, og hvordan Minna blev
udleveret til situationens preemisser i
form af manglende indflydelse pa det
feelles.

DE UTILSIGTEDE EKSKLUDE-
RENDE PROCESSER
Skolen er grundlaggende en social
praksis, hvor bern via deltagelse i dens
faglige og sociale feellesskaber laerer og
udvikler sig sammen med andre bgrn.
‘At vaere med’ er sdledes en central del
af barns skoleliv, der bade handler om
adgangen til berns feelles liv med hin-
anden, som det blandt andet udfolder
sig i frikvartererne, og om muligheden
for at engagere sig i undervisningens
faglige aktiviteter sammen med andre.
Laererne forsgger at skabe betingelser
for berns deltagelse via forskellige
opdelinger og sammensatninger af
bernegruppen. Hensigten med artik-
len har veeret at kaste et kritisk lys pa
disse opdelinger og sammensatninger,
nar de forer til, at enkelte bgrn bliver
koblet pd feellesskabet uden en ople-
velse af at blive inddraget i og fa ind-
flydelse pd det feelles.

I flere situationer ser det ud til, at
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ambitionen om at skabe deltagel-
sesmuligheder for alle bgrn far en
modsatrettet betydning, idet de for-
skellige sammensatninger virker eks-
kluderende for de bgrn, som lareren
forseger at inkludere i det feelles. In-
klusionsbestrabelserne kan derved fore
til utilsigtede ekskluderende processer,
ndr arbejdet alene retter sig mod berns
tilstedeveerelse blandt andre bern i
skolens faglige og sociale faellesskaber.
Sammensatninger og sammenkoblin-
ger uden et egentligt arbejde med at
inddrage bernene i det falles, ser ud

til at f& den betydning, at det i flere si-
tuationer bliver bgrnenes opgave at fa
inklusionen til at fungere i praksis.&
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1 ‘Frirum’ seettes i situationstegn, da det bestemt
ikke opleves som et frirum for alle bgrn. Nogle
bern er meget pa arbejde for at skabe adgang og
fa del i de sociale muligheder.
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Lise A. Réol

KROPPEN: VAERDSAT
ELLER FORSTYRRENDE
| UNDERVISNINGEN?

Hvordan kommer elevernes kropslighed til syne, hvordan gives den plads og understattes i
undervisningen, og hvordan forstds den af klassens lcerere? Dette er problemstillingen, der
behandles i ncerveerende artikel. Med afscet i et kropsfeenomenologisk begreb om kropslig lit-
eracy og et kritisk-sociologisk fokus pd civilisering i skolen analyseres det, hvorledes elevernes
kropslighed pd forskellig vis kommer til syne og imedekommes i undervisningen ien 5. klasse.
Kategorierne “den forstyrrende” og “den tolererede krop” anvendes til at indfange, hvorle-
des elevkroppe bdde hcemmes og tcemmes af Icerere og gennem elevernes selvjustis i skolen.
Med den “veerdsatte krop” peges der pd, hvorledes kropslig sikkerhed og opmecerksomhed i
nogle fag bliver en forudscetning for at mestre faget. Gennem analysen af det preesenterede
korttids-etnografiske feltstudie treeder det frem, at lcererne kun i begrcenset omfang under-
statter elevernes kropslige literacy, dvs. deres evne til at beveege sig afbalanceret, sikkert og
effektivt. Kroppen i skolen fremstdr i observationerne overvejende som “forstyrrende” og “to-
lereret”. Motion og bevcegelsesaktiviteter benyttes af Icererne ofte som en ventil til at teemme

elevkroppene frem for at blive anvendt som en mulighed for at styrke elevernes kroplige kom-

petencer.
ehovet for scerlige aktiviteter,
B der kan mobilisere kroppen,
er ligefrem proportionalt med
samfundets afstand (eller afstand-
tagen) fra naturen og kroppens liv
(Lowen, 2005, 72)

I den vestlige verden ses et staerkt
stigende fokus pa fysiske aktiviteter i
skolen, og i Danmark er folkeskolerne
nu med den seneste reform underlagt
et lovkrav om 45 minutters daglig
motion og bevagelse. En lang rakke
empiriske studier viser de gavnlige
effekter af fysiske aktivitet pd bade
sundhed, velvare, faellesskab og lering
(Hotting & Roder, 2013). Fysisk aktivi-
tet beskrives hyppigt som et veerdifuldt
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redskab til at understotte elevernes po-
sitive udvikling i skolen. Kritiske rgster
har anfert, at motion og bevagelse
ikke kun skal ses som et middel til
sundhed og lering, men at bevagelse
er en fundamental del af det gode
menneskeliv (Standal, 2015).

Inden for de senere dar er der i for-
bindelse med idraetsundervisningen
kommet en gget opmeerksomhed pa
elevernes kropslige literacy. Kropslig el-
ler fysisk literacy er betegnelsen for det
at kunne bevage sig effektivt og sikkert
i en bred vifte af situationer og for-
holde sig aktivt til ens egen kropslighed
(Whitehead, 2001; 2007). I denne optik
er det at understotte elevernes kropslige
kompetencer, en fundamental del af
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skolens opgave. Kroppen er ikke blot
hovedets eller intellektets tjener, men
kropsduelighed og kropslig selvforsta-
else anskues i dette perspektiv som helt
centralt og er dermed ikke kun knyttet
til idraetsfaget, men derimod til skoleli-
vet som helhed. Denne forstdelse er pa
den ene side i overensstemmelse med
de politiske stremninger, der foreskriver
mere motion og bevagelse i skolen, idet
der med dette, sendes et tydeligt signal
om, at bevagelse tillegges betydelig
vaerdi. P4 den anden side, er de politi-
ske begrundelser for motion og bevae-
gelse, som naevnt ovenfor af instrumen-
tel karakter, hvorfor kropslighedens
egenret eller egenverdi ikke kommer til
udtryk i de politiske intentioner.

I naervaerende artikel er der fokus
pa kropslighed, bevagelse og krops-
lig literacy i skolen. Med afset i et
feltarbejde i en 5. klasse undersgges
det, hvordan elevernes kropslighed kom-
mer til syne, gives plads og understgttes i
undervisningen generelt, og hvordan den
forstds af klassens lcerere.

Det teoretiske udgangspunkt for un-
dersggelsen er kropsfeenomenologisk
og treekker i hej grad pa @yvind Stan-
dals (2015) forstaelse af movement
literacy. Men da jeg under feltarbejdet
blev opmaerksom pd det, der kunne
kaldes elevernes bevaegelsesmaessige
“undergrundsliv” (Jensen, 2015), er
Laura Gilliam og Eva Gullgvs per-
spektiver pa skolen som civiliserende
institution blevet inddraget som optik
i analysen af materialet. Det kritisk-
sociologiske perspektiv som reprae-
senteres af sidstneevnte, supplerer det
kropsfeenomenologiske ved at rette fo-
kus mod skolens kulturelle indlejring,
magtdynamikker i skolen og leererens
ofte ubevidste civilisering af elevernes
kropslighed. De kropsfeenomenologiske
perspektiver har derimod fokus pd de
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oplevelsesmaessige kvaliteter ved krops-
ligheden og pa kropslige kompetencer,
dvs. at kunne bevage sig afbalanceret,
effektivt og sikkert. ‘Kropslig literacy’
anvendes i den indledende analyse til
at forstd, hvilken karakter motion og
bevegelse har i undervisningen i 5.c. I
artiklens afsluttende del omkring ‘den
veerdsatte krop” anvendes begrebet
derimod som et pejlemerke for god
praksis, dvs. ikke blot som et analy-
seveerktoj, men ogsa som et ideal, lee-
rerne ber have for gje.

KROPSLIGHED

“Kropslighed er sine qua non’et ved
min eksistens og derfor ved min be-
vidsthed. Sekundaert er det min made
at opleve verden pd og derfor en for-
udsatning for at opdage hvem jeg er.
Kropslighed ger det bade muligt for
mig at erkende min eksistens og pa
samme tid muligger den, at jeg kan
udforske min essens” (Arnold, 1979, 1
— min oversattelse).

Inden for kropsfaenomenologien,
som Peter Arnold repraesenterer,
betragtes kroppen, som den men-
neskelige erkendelses grundleeggende
fundament. Kroppen er vores adgang
til verden. Det er gennem kroppens
bevegelser, at vi kommer i kontakt
med verden, treeder i relation til ting
og mennesker og kommer til syne for
os selv (Standal, 2015, 50). Krop og be-
vidsthed er uadskillelige og hinandens
forudsaetninger — ndr vi erkender ver-
den, ger vi det gennem kroppen. Ud
fra en sadan optik bliver opmaerksom-
heden pd vores veeren i verden som
kropslige veesner essentielt — ogsa i
relation til livet i skolen. Intellektuelle
erkendelser er grundlaeggende krops-
lige erkendelser.

‘Kropslighed’ er knyttet til den
levende, bevaegende og bevagelige
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krop. Kroppen er altid bade subjekt og
objekt (oplevende og oplevet): Krops-
lighed kan dermed bade ses og sanses
(Standal, 2015).

Niels Kayser Nielsen (1997,46) pa-
peger, at om end “kroppen i bund og
grund er et substantielt forehavende”,
altsd materiel, sa er kroppen flerdi-
mensional, processuel og mangetydig,
hvilket kan gere det vanskeligt at
begribe, hvad kropslighed egentlig er.
Vi kan ikke blot tale om kroppen, som
udspaendt mellem en simpel natur- og

udefra og indefra, og som grundlaeg-
gende er historisk og samfundsmaessigt
indlejret.

KROPSLIG LITERACY
‘Fysisk literacy’ defineres af Margaret
Whitehead (2001, 131), som det at
kunne “bevage sig med en velafbalan-
ceret holdning, effektivt og sikkert i en
bred vifte af fysisk udfordrende situa-
tioner”. I en undervisning, hvor ele-
verne skal understottes til at blive fy-
sisk eller kropsligt literatel, er det ikke
tilstraekkeligt, at

En naturlig krop
med dertilho-
rende drifter og
behov, og en
socialt-kulturelt
iscenesat og
teemmet/haem-

kultur-dikotomi:

Inden for krops-
feenomenologien,
som Peter Arnold

eleverne bevaeger
sig. For at kunne
bevage sig afba-

lanceret, effektivt

og sikkert ma ele-
verne gve sig i at
“leese” forskellige

met krop. Vi méa
derimod, ifelge
Nielsen (1997),
se kropslighed
som et bade sub-
stantielt, socialt,

repreesenterer, betragtes
kroppen, som den menne-
skelige erkendelses grund-
leeggende fundament.
Kroppen er vores adgang

bevaegelsesmaes-
sige kontekster
og respondere
afstemt pa dem.
Bevaegelsesmon-
stre ma gves og

relationelt, nar-
rativt og historisk
feenomen - krop-

til verden

iagttages. Ikke
kun de andres be-
veegelse, men op-

pen er et bdde-og.
Kroppe er til stede i tid og rum, er rela-
teret til andre kroppe og mulighederne
for kroppens rdderum bestemmes bade
af den konkrete krops historik og spe-
cifikke samfundsmaeessige og epokety-
piske forhold. Kroppe er altsa pa én og
samme tid bade naturlige, kulturlige
og relationelt og historisk indlejrede.
Nar jeg i artiklen taler om elevernes
kropslighed traekker jeg pa ovensta-
ende forstdelser: Elevernes kropslighed
er deres substantielle veeren i verden og
deres fysiske bevcegelser eller mangel pa
samme i samspil med elever og laerere,
hvilket er forhold der kan iagttages
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marksomheden
pa de oplevelsesmaessige kvaliteter ved
at veare i bevaegelse, er, ifolge Standal,
et helt afgerende aspekt ved at vaere
kropsligt literate. Standal (2015) peger
desuden pa, at det er afgerende at
vaere opmeerksom pa de magtstruk-
turer enhver bevagelsesaktivitet er
indlejret i. Med reference til Iris Youngs
(1998) “Throwing like a girl” skriver
Standal, at elevernes bevagelsesmaes-
sige mulighedsrum er forskellige alt
efter, hvordan de er positioneret i sko-
lens faellesskaber. Den kulturelt-histo-
risk definerende position, hver enkelt
elev indtager seetter graenser for, hvor-
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dan de som drenge-piger, elever med
anden etnisk baggrund eller ‘diagno-
sebern’ legitimt kan beveege sig i rum-
met. Standal (2015) mener ikke, at lae-
rerne nedvendigvis kan andre pa eller
forsterre disse mulighedsrum for den
enkelte med ét slag, men han taler for,
at leereren kan bede eleverne forholde
sig kritisk til forskellige positioner: “Er
Just-Dance virkelig kun for piger?” og
“Hvordan alle kan vare med i legen,
nar de muslimske pigers lange kjoler
vanskeligger at de kan ‘springe over
buk’?” (Réol, 2017, 31).

Laererens opgave bliver i et literacy-
perspektiv meget mere end at seette
eleverne i gang og serge for at de far
pulsen op. Hun ma serge for at der
skabes rum for at eleverne kan gve sig
pa specifikke aktiviteter, fx at kaste,
labe, udfere enkle yogaevelser igen og
igen. Faste rutiner med bevegelsesakti-
viteter, der gves gentagende, er i denne
optik anbefalelsesvaerdig, for herved
gives eleverne mulighed for at erhverve
sig kropslige feerdigheder. Og lareren
ma henlede elevernes opmeerksomhed
pa, hvordan det opleves at bevaege
sig. Hun ma understotte elevernes op-
merksomhed pa: “Hvilke sansninger
og stemninger bevagelsesaktiviteterne
veekker i dem? Hvordan opleves gode
mader at lebe morgenrunden pa? Og
hvad ger det ved mig, nadr spillet er sa
vildt at pulsen dundrer i tindingen”.

CIVILISERING

Hvor Standal ser opmarksomheden pa
magtstrukturer og elevernes forskel-
lige positionerings-muligheder som et
aspekt ved litercy, sa er den kulturelle
indlejring og social tilpasning om-
drejningspunktet i Gillam og Gullgvs
(2012) “Civiliserende institutioner”.
Gilliam og Gullgv har ikke sarligt fo-
kus pa kropslighed og bevagelse, men
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den disciplinerede krop er et centralt
aspekt ved den civilisering eleverne
underleegges i skolen. Med afsat i
Nobert Elias’ (1939/1994) civiliserings-
teori peger Gillian og Gullev pa, at
regler og normer for kontrolleret krops-
adfeerd, sdsom at kunne sidde stille
pa stolen, ikke rdbe eller kaste med
ting, af eleverne opleves som centrale
elementer i det at veere “en god elev”
(Gilliam & Gullgv, 2012, 121). Ele-
verne skelner tilsyneladende ikke mel-
lem regler for kontrolleret kropslighed
og regler for aggressionsbeherskelse,
som begge kan ses som en discipli-
nering af kroppen og dens udtryk
(ibid. 123). I indskolingen har laererne
steerkt fokus pd, at eleverne skal laere
at behandle hinanden godt og ikke
fylder for meget — eller mere praecist:
Laererne vurderer elevernes egnethed
som elever ud fra en forstdelse af om
eleven fylder for meget og for lidt, hvil-
ket kommer til udtryk i leerernes be-
skrivelser af nogle elever som “lidt for
langt fremme i skoene” og andre som
“for stille” (ibid., 132). Det harmoniske
gnidningsfri faellesskab synes at vaere
idealet, hvor der laegges stor vaegt pa,
at andres fysiske eller folelsesmaessige
grenser ikke overskrides.

I civiliseringsteorien star dikoto-
mien mellem det passende og upas-
sende, egoisme og socialitet, natur
og kultur centralt. Elias (1939/1994)
taler om ‘den forste natur’, der er
de umiddelbare drifter og behov og
en ‘anden natur’, som er den socialt
nodvendige tilpasning og undertryk-
kelse af den forste natur. Med begrebet
‘natur’ i ‘Den anden natur’ betoner
Elias (1998), at disse socialt indlejrede
spilleregler har sa dybdegdende en
virkning, at de for den enkelte ople-
ves som naturlige. ‘Den anden natur’
beskrives ogsa af Elias som habituel
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(ibid., 15). I det moderne samfund er
‘den anden natur’ karakteriseret ved
en stark selvjustits: Den socialt ind-
lejrede fornemmelse for, hvad der er
passende og upassende, seetter skarpe
grenser for legitim adfeerd. En af de
styrende mekanismer i ‘den anden
natur’ er skam, der rummer angst for
social degradering (Gilliam og Gullgv,
20ff). Ifelge Elias (1998) nedvendigger
det hgjkomplekse samfund, hvor vi
indgar i mange og delvist overfladiske
relationer til hinanden, at den enkelte
er i stand til at udeve steerk selvkon-
trol. Livet i et samfund, preget af
staerk selvkontrol, er mere sikkert, men
0gsa mindre emotionelt og lystfyldt
(ibid.). Selvkontrollen er et usynligt
faengsel, som den enkelte ikke kan
vride sig fri af. “The battlefield is mo-
ved within”, som Elias (1998) skriver.
Kampen mellem vores umiddelbare
drifter og behov og vores samvittighed
forstaerkes. Den habituelle tilpasning
leeres i hoj grad i familien, men ogsa
skolen er afgerende for elevernes civili-
seringsproces.

Nar jeg nedenstdende taler om
‘den forstyrrende krop’ kan den rela-
teres til ‘den forste natur’ — det er den
ustyrlige, upassende og ukontrollerede
krop. Den forstyrrende krop kommer
til syne i laerere og elevers irettesaet-
telser af kropslighed og i italesattelse
af kroplighed, som noget der er ‘en
forhindring'’ eller ‘forstyrrende’. ‘Den
tolererede krop’ kan derimod relateres
til ‘den anden natur’, hvor elevernes
udfoldelse er inden for rammerne af
det passende. I arbejdet med mit da-
tamateriale, fik jeg desuden gje pa en
kropslighed, som ikke kunne indfanges
af begreber som tolereret-forstyrrende.
Denne kropslighed har jeg valgt at be-
tegne: ‘Den vardsatte krop’.
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PA FELTARBEJDE I 5. C

I efteraret 2016 fulgte en kollega og
jeg en 5. klasse i en forstadsskole naer
Aarhus. Vores intention med arbejdet
var i ferste omgang at undersgge,
hvorledes lererne arbejdede med mo-
tion og bevagelse i undervisningen,
og pa hvilke mader dette arbejde un-
derstottede elevernes kropslige literacy.
Bade leerere, elever og foraeldre blev
informeret om, at vi opholdte os i klas-
sen for at observere undervisningen
med seerligt fokus pa beveegelsesaktivi-
teter. Med inspiration fra Sara Pink og
Jennie Morgans (2013) “short-term”-
og Hubert Knoblauchs (2005) “fokuse-
rede”- etnografiske feltarbejde, fulgte
vi klassen i samtlige lektioner i en uge,
hvorefter vi aftalte, hvilke “nedslag”
vi ville lave med vores observationer.
Vi diskuterede i hvilke fag der seerligt
var “noget pa farde”, nar kropslighed
var i fokus. Derefter fulgte mere foku-
serede observationsdage, hvor vi fulgte
eleverne i de lektioner, der serligt
havde vakt vores nysgerrighed. Vi ind-
samlede data i noteform, tog billeder
og video. Umiddelbart efter observa-
tionerne udarbejdede vi “praksisfortcel-
linger”, hvor elementer af dagens noter
blev bearbejdet til et narrativ med
flere nuancer end det oprindelige no-
tat. Grundet en nysgerrighed efter at
forstd leerernes egen forstdelse af deres
praksis, gennemforte vi desuden efter-
folgende kvalitative interviews med 4
af klassens larere (jf. Kvale & Brink-
mann, 2015). Materialet blev i forste
omgang analyseret med et fokus pa
‘kropslig literacy’, hvorefter der fulgte
leesninger og kodning af materialet
efter kategorierne: ‘Den forstyrrende’,
‘den tolererede’ og ‘den veerdsatte’
krop. Kategorier, der tonede frem i de
forste leesninger af datamaterialet.
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KROPSLIG LITERACY 1 5. C

Med intentionen om at kigge efter
elevernes muligheder for at tilegne

sig kropslig literacy i undervisningen,
havde vi i vores observationer fokus
pa: “Hvor hyppigt, hvor laenge og med
hvilke intensitet laves bevagelsesak-
tiviteter?”, “oves eleverne i specifikke
bevagelsesmonstre?”, “levner aktivi-
teterne mulighed for eksperimenteren
og alsidighed?” og “italeseettes de ople-
velsesmaessige aspekter af det at vaere
fysisk aktiv?”

Undervisningen i 5.c. var preeget af
engagement, gensidig samarbejdsvil-
lighed og brug af mange varierende
arbejdsformer i de forskellige fag. De
fleste af klassens laerere inddrog fysi-
ske aktiviteter af lav intensitetsgrad i
deres undervisning, sdsom Coopera-
tive Learning evelser (Kagan & Sten-
slev, 2009), “walk and talks” og sma
koordinations-gvelser. Larerne syntes
at planleegge deres undervisning sa
der indimellem var “afbreek” fra det
boglige arbejde ved bordene. Kun et
par gange i lebet af feltarbejdet, var
aktiviteterne af en karakter, der fik
pulsen op hos eleverne. I en dansktime
blev der leget ‘fryse-tik’2 og i en natur-
fagstime blev der spillet et terningspil,
hvor faglige spergsmal og bevagelses-
aktiviteter blev kombineret.

Til trods for den varierede under-
visning og lerernes arbejde med sma
ovelser, var der altsa ikke meget der
pegede i retning af, at lererne arbej-
dede med elevernes kropslige literacy:
Der var ikke fokus pad, at eleverne fik
mulighed for at eve og dygtiggere
sig bevaegelsesmeessigt, saledes at de
fik skolet deres evne til at bevage sig
“sikkert, afbalanceret og effektivt”
(Whitehead, 2001). Desuden blev de
oplevelsesmaessige kvaliteter ved akti-
viteterne stort set ikke italesat, hvilket
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hos Standal (2015) betragtes som et
centralt aspekt ved at blive kropsligt
literate. Kun i musikundervisningen,
blev eleverne bedt om at leegge meerke
til deres Gndedraet og kropsholdning,
og en af leererne fortalte under inter-
viewet, at hun i forbindelse med en
konflikt i klassen havde arbejdet med
elevernes egenoplevelse i forbindelse
med en fysisk gvelse.

Samlet set syntes elevernes kropslige
udfoldelse og kompetencer at veere
meget lidt i fokus i undervisningen,
selv i idreet, hvor eleverne godt nok fik
mulighed for at bevage sig, men kast,
spark og kropslige strategier til at me-
stre spillets regler blev ikke ovet eller
italesat. Leererne syntes helt overve-
jende at fokusere pa de sociale aspek-
ter ved at bevagelsesaktiviteterne: At
understotte feellesskabet og have det
sjovt, syntes at veere leerernes domine-
rende motiver.

DEN FORSTYRRENDE KROP
Kroppen kom ikke ret meget til syne
som en levende, bevaegelig og san-
sende krop. I mine feltnoter har jeg
skrevet:

Jeg sidder og teenker pd, at indtil vi-
dere virker det som om kroppen, mest
er noget, “der er i vejen”. Flere elever
vipper med foden ved bordet, én kgrer
frem og tilbage med et skateboard un-
der sit bord, ind imellem krammer og
nusser de hinanden, ndr de sidder pd
deres pladser, og ndr de kort stgder pd
hinanden i lokalet, stemmer de hcen-
derne mod hinanden. Deres bevcegelser
rundt i rummet kommenteres ikke af
lcererne, men jeg far fornemmelsen

af, at eleverne hele tiden er opmeerk-
somme pa, at disse aktiviteter ikke skal
blive for voldsomme. De stopper nem-
lig hurtigt af sig selv uden lcerernes
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indgriben. Det virker som en slags un-
dergrundsaktiviteter, der vitaliserer og
helst skal veere usynlige for lcererne.

Et par gange observerer jeg endog, at
elever umarkeligt (for laererne) laeg-
ger sig ned pa gulvet og drejer rundt
om sig selv. De kropslige aktiviteter
bliver sjeeldent itale/irette-sat, men det
virker som om, eleverne ind i mellem
keemper med at “teemme” kroppen,
jf. Elias’ forstdelse af de civiliserings-
processer, der finder sted i skolen.
Laereren Sophie siger: “Vi har mange
urolige drenge - specielt — som har
sveert ved at sidde i leengere tid Det er
heller ikke altid, det er godt At det er
sarligt godt for dem at skulle lave et
eller andet og sa skulle tilbage igen “.
Dilemmaet, som Sophie her beskriver,
er, at hun oplever, at nogle af klas-
sens drenge egentlig har behov for at
kunne bevage sig, men at netop disse
elever, har vanskeligt ved at falde til
ro igen, nar de har varet ude og bruge
kroppen. Kroppen er séledes i relation
til disse elever bade forstyrrende i den
boglige undervisning, og ndr der skal
laves bevagelsesaktiviteter. Samtidig
naevner Sophie, at i nogle klasser, er
uro ikke problemet. Her er udfordrin-
gen derimod, at eleverne “ikke kan
finde ud af at slippe tojlerne og veere
fjantede over for hinanden [ ] man
skal turde risikere at veere lidt pinlig
[...] det tror jeg smitter af pa leerings-
aktiviteterne ogsa.” Kropsligheden og
kropsudtrykket kan altsa bade virke
forstyrrende, nar kroppen er “for”
levende eller “for” tilbageholdende.
Denne balancegang mellem at “kunne
indtage rummet” og “ikke fylde for
meget” er hvad Anette Boye Koch
(2012) kalder peedagogernes ideal

om “det afstemte barn”. Koch (2012)
peger pd, at afstemtheden er staerkt
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kontekst-afhaengig: Pa legepladsen,
skal rummet indtages med store bevee-
gelser, hvorimod det barn, der “kender
koderne” for god opfersel, forholder sig
roligt indenfor. Ogsd leererne i vores
unders@gelse betonede, at “meget eller
lidt bevaegelse” i hoj grad var kontekst-
afheengigt:

S: det kommer an pd, hvad vi laver.
Nogen gange kan man rende rundt

i klasselokalet uden at det forstyrrer
nogen, og andre gange skal man lade
veere med at rode i sit penalhus.

Og da jeg sperger en anden leerer til
hvor hendes egen greense er for, hvor
meget eleverne ma bevage sig rundt i
klassen, svarer hun:

H:[...] Ja, og den er garanteret fly-
dende, teenker jeg. Det kommer an pa
hvad vi laver, og der er stor forskel pd
om det er en klasse jeg har en time om
ugen, som jeg ikke kender eller dem
som jeg kender rigtig godt, hvor de ef-
terhanden godt kender mine greenser.

Kropsligheden synes altsa til tider at
opfattes som forstyrrende af laererne,
bdde ndr kroppene er i aktivitet og i
ro. Laerernes civilisering af eleverne
er afheengig af deres egenoplevelse af
den samlede undervisningssituation.

AT SLUKKE FOR ‘DEN
FORSTYRRENDE KROP’

Laereren Sophie forteeller, at hun be-
nytter bevagelsesaktiviteter, til at
“overvinde” kroppens naturlige behov
og tilbgjeligheder. Hun siger: “Det er
svaerere at falde i sevn, nar man hele
tiden ger et eller andet, hvor smat det
end er” — bevagelsesaktiviteter bliver
i denne optik et vaerktgj til at teemme
kroppen i intellektets tjeneste. Et civi-
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liseringsredskab, hvor de synkrone be-
veegelser i klassens feellesskab, under-
stotter det faglige fokus, og virker som
praevention mod trethed og doven-
skab, nar opgaven bliver FOR kedelig.
Selv mener Sophie, at bevagelsesak-
tiviteterne er hjernestimulation: “Det
helt overordnende formdl er at fd sti-
muleret deres hjerne, sa de ikke falder
i sevn. Og fordi bevaegelse stimulerer
indleeringen”.

DEN TOLEREREDE KROP

— KROPPENS RET

I trdd med en forstaelse af fysisk ak-
tivitet i undervisningen som et mid-
del til at temme kroppen, sa giver
leererne udtryk for, at eleverne har et
legitimt behov for at beveage sig. Det
sker som navnt i ovenstdende ret ofte,
at eleverne, nar de skal “sidde stille”,
bevaeger sig pa stolen eller gar rundt i
lokalet, og at de, nar de skal ga roligt
rundt, leber eller springer. At eleverne
tager en lille dans med hinanden un-
der oprydningen i slgjd, kommenteres
ikke af leereren, men disse aktiviteter
synes hele tiden at have et intensi-
tetsniveau, hvor eleverne “gdr under
radaren”. Hvor Jens-Ole Jensen (2015)
i sit feltarbejde i indskolingen, iagt-
tog utallige iretteseettelser af elevernes
kropslige “uro”, synes eleverne i 5.c. at
kende spillets regler: Bevaegelse er legi-
timt inden for visse rammer, og f.eks.
0gsa i “hullerne” mellem to undervis-
ningsaktiviteter. Larerne irettesatter
sjeldent eleverne, hvis de lgber ned ad
gangen pa vej til biblioteket. Eleverne
har tilsyneladende en habituelt indlej-
ret fornemmelse for at heemme deres
adfeerd for den bliver opfattet som
forstyrrende, hvilket i en Eliask termi-
nologi kan betragtes som et udtryk for
‘den anden natur’.

DpT #4 2018 « ARTIKLER

LEGITIM BEVAGELSE

To af leererne forteeller, at fysiske akti-
viteter altid har veeret en del af deres
undervisningspraksis:

P: Jeg kan simpelthen ikke mindes, at
jeg ikke har gjort det [haft beveegelses-
aktiviteter som en del af undervisnin-
gen]. [...] Altsd jeg kan heller ikke
sidde fordybet i 1% time.

Leererne spejler elevernes behov for
aktivitet i deres egne behov for at vaere
aktive. Peter siger: “Jeg vil jo gerne
selv bevaege mig”. Han forteeller, at
han har en aftale med eleverne om, at
de lige kan lave en “runder”, som er
en aftalt kort rute pa skolens areal:

P: Og sa kan det godt veere, at jeg
siger ‘To minutter, fordi jeg skal lige
sige noget’. For de skal lige have den
information. Men jeg holder dem me-
get sjceldent tilbage. [...] Det er ikke til
nogens nytte, at de bliver siddende.

Bade Helle og Peter udtrykker lettelse
over, at den praksis de tidligere har
haft med at inddrage lege og bevae-
gelse i deres undervisning, eller bruge
en formiddag pd at gé en tur i parken,
med den nye folkeskolereform er ble-
vet mere legitim. Peter siger:

P: Jeg synes faktisk, det har veeret rart,
at det er blevet legitimt at ggre noget
anderledes. At ggre noget under doekke
af beveegelse, havde jeg neer sagt [ |
nu ggr vi det for at have det sjovt. For
at veere sammen. [ | Det synes jeg,
lig’som man har faet et Carte Blanche
til nu.

Og Helle forteeller:
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H: Og hvis jeg lavede en leg i tysk fx,
der kunne jeg godt tcenke; hvad siger
de nu inde ved siden af? Altsd larmer
jeg nu for meget? Den er vi heldigvis fri
afnu. [ |

I: Sa det er blevet nemmere nu? |[...]

H: Ja, for mig er det ikke et ekstra
krav, der var det jo lidt en befrielse, at
det kom ind, og jeg synes det er vigtigt.
[ ] lige sa snart jeg kan komme ud, sa
bliver jeg glad.

Peter og Helle opfatter altsa lovkravet
om 45 minutters bevaegelse, som en
legitimering af deres tidligere under-
visningspraksis, hvor de (bl.a. med
afsaet i deres egne behov og nydelse
ved bevagelse) skaber plads til at ele-
verne kan bevage sig. De viser respekt
for elevernes udtrykte behov for bevee-
gelse, og det virker som om de opfatter
det som elevernes ret — kroppenes ret

— at de ikke skal sidde stille leenge ad
gangen. Disse laerere sgger altsa i deres
undervisning at give rum til elevernes
‘forste natur’ — elevernes umiddelbare
behov og lyster.

IKKE-KROPSLIGHED

Ud fra ovenstdende analyse af ‘den
forstyrrende’ og ‘den tolererede krop’ i
skolen, synes det oplagt, at den krops-
lighed, der vaerdseettes af laererne i sko-
len, overvejende er karakteriseret ved
en ‘ikke-kropslighed’: at lemmerne kan
holdes i ro, ndr laering skal finde sted.
Det er ikke en passiv krop, men derimod
en krop, der ikke ‘gor vaesen af sig’.

DEN VARDSATTE KROP

I de praktisk musiske fag rettes fokus,
i modsatning til de ovrige fag, flere
gange ind pd kroppen, ikke som no-
get, der skal temmes, men som et
veerdifuldt redskab eller en vardifuld
forudsaetning for at mestre faget. Mu-
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sikleereren beder, som naevnt, eleverne
fokusere pa dndedraet og indre fornem-
melser som forudsatning for arbejdet
med sang og musik. Ogsa i slejd bliver
jeg grebet af, hvordan eleverne med
stort engagement og sikre bevagelser

fordyber sig:
‘ ‘ ‘den forstyrrende’
og ‘den tolererede
krop’ i skolen, synes det
oplagt, at den kropslighed,
der veerdscettes af lcererne
i skolen, overvejende er ka-
rakteriseret ved en ‘ikke-
kropslighed’

Ud fra analyse af

Der saves, slibes og tegnes. Flere
elever virker helt fordybede i deres egne
projekter. Der tales ikke sammen. Jeg fdr
fornemmelsen af lydene i lokalet er som
et teeppe, der binder os sammen — musik,
maskiner, sav. Lyde som ogsd krcever at
blive lukket ude, hvis man vil koncentrere
sig. [...] Jonas er ved at lave et trce. Han
tegner sikkert streger pa sit trcestykke —
bruger lineal. Hans far har ogsa et veerk-
sted derhjemme, fortceller han. Han kan
godt lide at arbejde derude med ham.
Ahmed er ved at skeere tynde skiver af en
stok. Det skal veere hjul. Jeg spgrger ham,
om de skal kunne dreje, og hvordan han
har teenkt sig fa dem til det? “Det hjcel-
per Jonas mig med”, fortceller han. Han
arbejder koncentreret med en lille sav. Da
han har savet i et kvarters tid kommer
Jonas forbi og hjcelper ham. Ahmed saver
i 45 minutter.
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Jonas, der hjalper de andre elever
med at holde saven i den rette vinkel,
og kommer med gode rad, behersker
aktiviteterne i slgjdlokalet med stor
sikkerhed. Da han saver med den elek-
triske stiksav, presses traestykket ned
mod savens underplade med netop
et sddant tryk, at sav og tree “arbejder
sammen i en glidende bevcegelse”. Jonas’
bevagelser er pa én gang bade sikre,
gracigse, lydhere over for materialet
og karakteriseret ved stort neerveer: Jo-
nas “leeser” sine omgivelser, og respon-
derer pad dem med et passende mod-
svar (jf. physical literacy, Whitehead,
2001). Den kropslige sikkerhed og
effektivitet bliver her en forudsaetning
for rigtigt at lykkes med faget. Jonas er
gjensynligt inspireret til slgjdarbejdet
hjemmefra, men ogsd slgjdlaereren
Peter, kan teenkes at veere en vigtig rol-
lemodel i arbejdet med at mestre krop-
pen og faget. Peter, som har et gje/
ore pa hver finger. Da én af drengene
forsgger sig med at save en alt for stor
keep over med den elektriske stiksav, er
han gjeblikkeligt henne ved ham og
stopper maskinen. Dette til trods for at
Peter gjeblikket forinden havde veeret
fordybet i samtale om en anden elevs
projekt. Peters bevaegelser i slgjdloka-
let er sikre, effektive og drvagne. Det
virker som om han er tilstede helt ud
til fingerspidserne — nysgerrigt, venligt
og med tanke for elevernes sikkerhed.
Han giver eleverne lov til at afprove
og undersgge forskellige materialer
og vearktej, og griber kun ind, nar
eleverne selv oplever barrierer eller
bringer sig selv eller andre i farlige si-
tuationer, qua veerktojernes potentielt
farlige slagkraft. Heller ikke i slgjdun-
dervisningen understotter leereren
elevernes opmearksomhed pa krops-
oplevelsen og at fintune bevagelser,
pa vejen mod at blive mere kropsligt
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literate. Men som rollemodel udstraler
hans egne bevagelser i lokalet en sik-
kerhed og effektivitet, som eleverne
kan spejle sig i og tage ved lare af.
Arbejdet i slgjdlokalet forudseetter, at
eleverne har fornemmelse for egne
kompetencer (ellers kan man komme
alvorligt til skade), ter eksperimentere
og er vedholdende. Den verdsatte
elevkrop (af laerer og elever) er her en
krop, der beveger sig sikkert, effektivt
og med en velafbalanceret holdning i
det udfordrende mode med materialer
og veerktgj. Den verdsatte krop i slegjd
er i modsetning til de boglige fag ikke
ikke-kropslig: At kunne bevage sig
sikkert og afbalanceret er en forudsaet-
ning for at kunne deltage i slgjdunder-
visningen. Her handler civiliseringen
om at bevage sig afstemt i forhold

til maskiner, veerktej, materialer og

de andre elever; ikke lave pludselige
bevagelser, der potentielt kan vare
faglige i lokalet og at kende sine egne
begransninger.

AFRUNDING

Med de kritisk-sociologiske og krops-
feenomenologiske perspektiver, far jeg
gje pd, at kroppene bade heemmes

og teemmes i skolen, men ogsd at i
enkelte fag finder der en kropslig kul-
tivering sted, hvor den enkeltes unikke
potentiale og skabertrang sgges un-
derstottet, og hvor sikre og fokuserede
bevegelser er en forudsaetning for at
lykkedes. Paradoksalt nok er det ikke
i idraetsundervisningen, men derimod
i musik og slejd, at denne kultivering
kommer tydeligst til udtryk. Det er
ikke primeert leererne, der “tcemmer”
eleverne, men de synes i hgj grad at
veere styret af selvjustits. Bernene ken-
der spillets regler og en afstemt bevae-
gen sig rundt i klassen, synes at veere
blevet naturligt for dem.
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Leererne bruger motion og bevae-
gelse i undervisningen, som et red-
skab til at komme elevernes ‘forste
natur’, deres umiddelbare behov og
drifter i mede — i en civiliseret form
og i feellesskabets and — og som en
karnevalistisk ventil, “hvor eleverne
forventes at fa aflgb for deres krops-
lige behov” (Jensen, 2015). Det er
derimod vanskeligt at fa gje pa, at
leererne arbejder med motion og be-
vaegelse for at understotte elevernes
kropslige kompetencer og kropslige
selvbevidsthed, dvs. deres kropslige lit-
eracy. Kravet om motion og bevagelse
synes narmere at legitimere, at der
sattes “parenteser” i undervisningen,
hvor der hygges, leges og er fokus pa
det sociale. Det er spergsmalet om et
oget fokus pa evelse, gentagelse og
italeseettelse af de oplevelsesmaessige
kvaliteter ved bevagelsesaktiviteter
ikke kunne bidrage til at kvalificere
motion og bevegelse i skolen? At ele-
verne far mulighed for at treene krops-
lig sikkerhed og balance, understotter
muligvis ikke kun bevaegelsesglaede
(Whitehead, 2007), men kan tenkes
at styrke elevernes mgde med fagene
i skolen generelt. Vedholdende gvelse
og fokuseret opmarksomhed er kva-
liteter, der er afgerende for at leere
noget overhovedet (Oettingen, 2016).

Hvis gvelse, vedholdenhed og italesat-

telse i hojere grad blev aspekter ved
bevegelsesaktiviteter i undervisnin-
gen, kunne det tenkes, at de havde
potentiale til mere end blot et quick-
fix til kropstemning og hygge, men
kunne understotte kvalifikation, gode
bevagelsesvaner og nervaer.&
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NOTER

1 Begreberne fysisk, beveaegelses og kropsligt
literate deekker overordnet set det samme — for
en udredning af nuanceforskelle henvises til Réol
(2017).

2 En form for fangeleg, hvor man skal sta helt stille,
nar man bliver taget, men kan tgs op, af de andre
elever og dermed komme med i legen igen.
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t af de mest grundlaeg-
E gende og omdiskuterede

spergsmal i de senere
ars universitets- og forsknings-
politiske debat angar forholdet
mellem universiteternes dan-
nelses- og uddannelses-funktion.
Er universiteternes primeere
opgave at danne de studerende
til kritiske, engagerede, fagligt
og forskningsmaessigt velfun-
derede samfundsborgere, eller
at uddanne de studerende til
velkvalificerede, kompetente og
arbejdsmarkedsparate deltagere
i og bidragydere til samfundets
ogkonomiske (re)produktion?

Som titlen mere end antyder,

sa er det netop dette sporgs-
mal som Hanne Leth Andersen
og Jens Christian Jacobsen dis-
kuterer i Til dannelse eller nytte?
Universitetsuddannelse mellem
forskningsbaseret faglighed og
relevans for arbejdsmarkedet.
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Forfatternes fokus er det prin-
cipielle spgrgsmal om, hvad
universiteternes samfundsmaes-
sige funktion(er) generelt er og
bor veere. Det er dog sveert ikke
at leese bogen med den nuvee-
rende danske debat om blandt
andet dimensioneringen, finan-
sieringen og relevansen af de
danske universitetsuddannelser
siddende i baghovedet.
Bogens centrale omdrej-
ningspunkt er begrebet
“employability”, der i introduk-
tionen defineres begrebet som
en betegnelse for “hvordan
uddannelserne kan uddanne
den enkelte, sa han eller hun
kan opfylde jobkrav og forvent-
ninger pa et arbejdsmarked i
hastig forandring” (s. 8). Ud fra
denne definition kunne man
ret naturligt forvente, at den
efterfalgende diskussion af uni-
versiteternes samfundsmeessige
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funktion og rolle primeert ville
handle om uddannelse til ar-
bejdsmarkedet.

Denne forventning bliver
imidlertid (og heldigvis) ikke
opfyldt, da den indledende
definition af employability
hurtigt viser sig at veere noget
misvisende. Den efterfglgende
diskussion af begrebet i kapitel
3 gor det nemlig klart, at for-
fatterne har en bred forstaelse
af, hvad employability deek-
ker over. Jobkvalifikation og
erhvervsegnethed kan nemlig
ikke “afgeres alene af aftager-
feltet [erhvervslivet og det eksi-
sterende arbejdsmarked], men
i lige s& hgj grad af politikernes
visioner for samfundet, af inter-
nationale konjunkturer, og af
den enkeltes evner og vilje til
at udvikle disse” (s.40). Emplo-
yability er saledes ikke blot et
snaevert gkonomisk begreb,
men et begreb hvis mening
ogsa har en veaesentlig og irre-
ducibel politisk-ideologisk og in-
dividuel/personlig betydning.

Med udgangspunkt i dette
brede employability-begreb
diskuterer forfatterne i bogens
efterfglgende kapitler en raekke
konkrete spgrgsmal vedrgrende
universiteternes opbygning,
udformning, formal og relation
til resten af samfundet: Univer-
sitetsuddannelsernes ramme-
betingelser, herunder politik,
institutionel organisering og

undervisningsorganisering (kap.

4); hvor lang en universitets-
uddannelse skal veere (kap. 5);
hvad effekten og relevansen af
universiteternes uddannelser er
(og bar) veere (kap. 6); hvor-
dan universitetsuddannelserne
er (og ber veere) opbygget,
samt hvilket indhold de skal
beskeeftige sig med (kap. 7);
uddannelsernes relation til og
samarbejde med det gvrige
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samfund (kap. 8) og endelig de
vanskelige spgrgsmal om, hvor-
dan man maler, evaluerer og
fremmer kvalitet i universitets-
uddannelserne (kap. 9).

De enkelte kapitler byder pa
kompetente og nuancerede
analyser af disse spgrgsmal,
baret af en gennemgaende kri-
tik af den nutidige tendens til
(politisk men ogsa bredere) at
reducere spgrgsmal vedrgrende
universitetets og universitetsud-
dannelsernes relevans og funk-
tion til et relativt sneevert og
kortsigtet samfundsgkonomisk
spegrgsmal. Som det program-
matisk udtrykkes i bogens kon-
klusion: “... employability er
ikke en mere eller mindre kort-
sigtet tilpasning til et aktuelt
arbejdsmarked, og det er heller
ikke blot et spgrgsmal om mere
eller mindre praecise kompeten-
ceprofiler i uddannelserne. For
uddannelser er ikke produkter,
men udvikling af unge men-
nesker fagligt, personligt og so-
cialt” (s.153).

En svaghed ved bogen er,
at diskussionerne for det meste
forbliver pa et s& abstrakt og
alment plan, at det kan veere
vanskeligt at se den praktiske
relevans af de anbefalinger,
som forfatterne kommer med.
Som universitetsansat filosof
er det saledes vanskeligt at
veaere uenig med forfatternes
overordnede synspunkt om, at
universiteterne ikke skal opgive
deres forskningsmaessige faglig-
hed til fordel for en kortsigtet
(og ofte politisk formuleret)
abenhed over for erhvervslivets
umiddelbare behov. Men der er
en grund til, at det overhove-
det er ngdvendigt at fremfere
dette synspunkt, nemlig at der
blandt danske politikere er et
markant gnske om at gare uni-
versiteterne mere lydhgre over-

for netop erhvervslivets gnsker
og krav. Her ville et par kon-
krete eksempler have styrket
bade forstdelsen og argumen-
tationen.

Med disse forbehold in
mente giver bogen dog et godt
udgangspunkt for at diskutere
og forholde sig kritisk til en
reekke af tidens forskningspo-
litiske slagord. Forholdet mel-
lem universitet, uddannelse og
arbejdsmarked er langt mere
komplekst, og langt mere in-
teressant, end sadanne slagord
lader ane. Og denne komplek-
sitet giver Til dannelse eller nyt-
te? en fin, men noget abstrakt,
indfering i.€
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det helt seerlige ved fiktions-
leesning. Sadan er det ikke, nar
man leeser faglitteratur. Her ma
man gerne (og det gnsker man
ofte) huske en hel del. Nar man
har leest denne bog: “Voksen-
didaktik”, sa @nsker man ikke
blot at huske, man gnsker ogsa
at veere i stand til at omsaette
det laeste til egen praksis. Det
er nemlig ret fornuftigt, hvad
der skrives.

“Hvordan tilretteleegger man
god voksenundervisning?”
Sadan sperges der pa bagsi-
den af bogen med den korte
titel: “Voksendidaktik”. Svaret
far man (et bud pa) i bogen.
Séledes holder titlen, hvad
den lover. Bogens emner er
ifalge bagsideteksten meget
praksisrettede. Her star “Vok-
senunderviserens handlerum”,
“Voksnes leering”, “Opgave-
vejledning”, “Dansk som an-
detsprog”, “Den eksemplariske
voksenunderviser” og “Digitale
medier”. Malgruppen er alle,
der arbejder med uddannelse
og undervisning af voksne. Det
er voksenundervisning, — med
“undervisning” som det be-
greb, der naevnes igen og igen
i bagsideteksten.

Né&r man sa gar til indholds-
fortegnelsen, sa er de meget
forstaelige og klare betegnel-
ser blevet aflgst af leengere
og mere uoverskuelige og (u)
gennemskuelige overskrifter.
Heldigvis er der dog fortsat (til
allersidst) et kapitel med over-
skriften: “Den eksemplariske
voksenunderviser”. Her er fem-
ten sider, hvor man med fordel
kan indlede lzesningen. Rikke
Lawsen er forfatteren, hun er
som de gvrige bidragydere,
tilknyttet Professionshgjskolen
UCC, hvor hun iseer har un-
dervist laererstuderende. Der er
tre “huskere”, nar det geelder

eksemplarisk undervisning. Det
er 1. ‘Jeg ger det, jeg siger’.

2. ‘Det er mit ansvar at skabe
leeringsmuligheder’ og 3. ‘Un-
dersgg og eksperimenter hgijt’.
Sadan bliver dette kapitel ikke
en forteelling om forfatterens
egen fortreeffelighed, men det
giver et blik ind i et abent di-
daktisk rum, hvor underviserens
didaktiske overvejelser (til tider)
bliver delt med kursister, stude-
rende eller elever. Det er godt
at blive mindet om.

Med “den eksemplariske
voksenunderviser” som mal kan
man nu leese bogens indholds-
fortegnelse. Her er tre dele: Del
1 har overskriften: “Grundlag-
steenkning i en voksendidaktisk
praksis”, del 2 lyder “Didaktiske
principper i en voksendidaktisk
praksis”, del 3: “Med blikket
rettet mod deltagergruppen”,
del 4: “Didaktik med kobling
til organisatorisk laering”, del 5:
“Medialisering, digitalitet og di-
daktik” og endelig del 6: “Med
blikket rettet mod voksenun-
derviseren”.

Bagsidens emneoverskrifter
sagde det klarere, men i den
tyve sider lange indledning
ger de te tre redakterer: Hen-
rik Rander, Lis Boysen og Ole
Goldbech rede for, hvad man
kan forvente at blive klogere pa
i det enkelte afsnit. Det er ikke
en samlet leerebog, der skal
leeses fra ende til anden. Det
er en samling kapitler, der kan
laeses uafheaengigt af hinanden.
Alt efter hvor man er i voksen-
underviserverdenen, kan man
onske mere fokus pa det ene
eller det andet.

Eksempelvis er der et meget
pragmatisk kapitel, hvor CL-
strukturer bliver gennemgaet i
forhold til voksenundervisning.
Det er vi mange, der kan leese
med stort praktisk udbytte.
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Andre kapitler rummer mere
didaktisk teori, vejledningsteori
og aktionslaering.

Et citat af Knud llleris siger
det klart, hvad der er voksen-
underviserens store dilemma:
“Pa den ene side er de voksne
deltagere tilbgjelige til at op-
fare sig som skoleelever. De
tager ikke noget selvsteendigt
ansvar, men forventer, at leere-
ren tager styringen og forteel-
ler dem, hvad de skal gore. P&
den anden side har de store
problemer med at acceptere
den underordning, som den
traditionelle elevrolle indebae-
rer.” Det er Knud llleris, Hiim
og Hippe og Dewey og Dysthe,
der er de store gengangere
pa litteraturlisterne, der folger
hvert kapitel.

“Voksne vil gerne leere, men
ikke alt for meget”, lyder et
udsagn i bogen. Derfor er de
en seerlig malgruppe, der kree-
ver en serlig didaktik. Voksne
er ogsa en sarlig malgruppe,
fordi de frivilligt har underlagt
sig underviserens mal og for-
mal for at blive dygtigere inden
for et felt, hvor de ofte har en
viden i forvejen. Derfor er det
ogsa ‘undervisning’, der er
genstandsfelt for voksendidak-
tikken. Underviserens opgave er
nemlig gennem undervisningen
at leegge viden til rette pa en
made, sa der sker mest mulig
leering hos flest mulig.

Der er en fremragende il-
lustration pa side 256, hvor en
Storm P. tegning: “Citronpres-
seren” bruges til overvejelser
over digitale undervisningsma-
terialer bidrag til kvalificeret
undervisning. “Hvor mange
resurser skal man bruge for at
presse en enkelt citron?” har
Storm P. sikkert spurgt sig selv.
Og svaret pa tegningen er, at
man ved hjeelp af et par store
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tandhjul, to elefanter, en enkelt
medarbejder (og en flaske gl)
kan fa presset en citron. Ma-
ske kunne det geres nemmere.
Maske er digital teknologi ikke
svaret pa alt. Maske skal man
bruge mere tilgeengelige og
mindre tidkreevende teknolo-
gier.

Den slags diskuteres i kapitlet
“Medialisering og voksnes laere-
processer”.

Som laeser (og som undervi-
ser af voksne) er det en meget
relevant didaktik, der fremleeg-
ges og beskrives og diskuteres i
denne bog. Kunne man blot fa
sin praksis sa reflekteret og di-
daktisk velovervejet i udferslen,
som det anbefales her, sa ville
mange studerende lzere mere.
Det sker nok ikke blot ved laes-
ningen af bogen, men den kan
sette mange tanker i gang.

Husk: “Voksne er meget lidt
tilbgjelige til at engagere sig i
leering, som de ikke kan se me-
ningen med eller har noget in-
teresse i. (...) Voksne leerer, det
de vil leere, det der er menings-
fuldt for dem at leere.” Bogen
her ggr underviserne i voksen-
undervisningen langt mere be-
vidste om, at man netop skal
kunne se meningen med at
leere noget

“Voksendidaktik” kan anbe-
fales til alle undervisere, der har
voksne som malgruppe. Den
kan ogsa anbefales til studeren-
de pa leereruddannelsen, hvis
studievalg retter sig mod unge
og voksne.

PS: Pa de 323 sider er der
(hgijt sat med alt talt med) 26
modeller, der kan illustrere
tekstens indhold, og der er (i
samme kapitel, nemlig Henrik
Randers om refleksivitet) seks
cases markeret med grat. Det
er mange sider med en moda-
litet: skrevet tekst. | en didak-
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tikbog (og det geelder ogsa til
voksne) ma der gerne veere va-
riation i fremstillingen, der ma
gerne veere glimt af en mang-
foldig praksis, der ma gerne
veere billeder, der kan sige me-
re og andet end ord.€

INDBYDELSE
TIL REFLEK-
SION

Hartmut Rosa og Wolfgang
Endres: Resonanspcedagogik.
Ndr det knitrer i klassevcerelset
Hans Reitzels Forlag 2017
136 sider, 225 kr.

Anmeldt af
Martaar B iy Niels Rosendal
el Ladieg
RESOMANS Jensen, lektor
PEDAGOGIK ved DPU, Aar-

hus Universitet

i it i
v

fter en forste gennem-
E leesning af samtalen

mellem Rosa og Endres
teenker man, at det ligner re-
formpeedagogikkens genkomst
i nye kleeder. Resonans blev
allerede tematiseret af Rosa i
hans essay om acceleration,
neermest i en afrundende side-
bemeaerkning. Men samtalen
viser, at dette har ligget Rosa
ganske meget pa sinde, og
at han har gjort sig erfaringer
med paedagogisk arbejde un-
der arevis af sommerskoler,
hvor ideen om resonans har
udviklet sig.

Resonans forstas som lee-
rerens indlevelse i, hvad og
hvordan elever opfatter deres
‘veernepligt’ gennem de efter-

handen mange obligatoriske
skolear, og det deraf fglgende
samspil mellem laerere og ele-
ver, der sammen indlader sig
pa ‘stoffet’, uanset om dette
stof er tysk, historie, musik,
teater eller andet. Der arbejdes
med forkeetrede begreber som
‘selvvirksomhed’ (som indgik i
lov om folkeskolen 1937), ‘ind-
ladelse’ (hvor man ger et stof
til sit i en sadan grad, at man
forvandles) og ‘resonanstrekan-
ter’ m.v. Den barende tanke er
skabelsen af vellykkede under-
visningsforlgb. Det er slet ikke
det veerste, man kan hitte pa.
Alle kender til timer eller situa-
tioner i skolen, hvor et bestemt
fag f.eks. ikke siger eleven no-
get, eller hvor en leerer oplever,
at hun ikke nar ud til eleverne,
og at de kun modvilligt lader
sig treekke igennem netop den-
ne time.

De aktuelt pa bjerget her-
skende forestillinger om ggede
kompetencer imgdegas ved
hjeelp af resonans: Kompetence
handler om at bemeegtige sig
noget, mens resonans gar ud
pa at indlade sig pa verden.
Imidlertid er det ikke eaerindet
for Rosa at bekeempe kompe-
tencetilegnelse, men derimod
om at forstd undervisning og
leering pa nye mader.

Samtalen udmunder ikke i
fikse svar pa vanskelighederne
ved at fa arbejdet med et stof
til at lykkes igennem forvand-
ling af deltagerne i denne virk-
somhed. Det er saledes ikke en
manual, leeseren sidder med
i handen. Det er derimod en
indbydelse til selv at reflektere
videre over egen undervisning
og egne erfaringer.

Nu er der jo ganske mange,
der ustandseligt opfordrer os til
at taenke over tingene. Fordele-
ne ved Rosas tilgang er, at den
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bygger péa padagogisk erfaring
fra sommerskoler, hvor mulig-
heden for at udvikle resonans-
paedagogik er et grundvilkar.
Pa disse skoler er deltagelse fri-
villig, hvilket indebaerer, at del-
tagerne mades med et gnske
om at leere noget gennem eks-
perimenter, teater osv. og ved
at deltage i bestemte kurser el-
ler temaer, hvor der arbejdes i
dybden og i bredden, og hvor
de unge har lov til at veere sig
selv. Det er altsa det peedagogi-
ske klima, Rosa er optaget af.
Ikke alt kan overfares fra
den slags seerlige paeedagogiske
kontekster til grundskole, ung-
domsuddannelse eller viderega-
ende uddannelse. Men sadanne
grundleeggende forestillinger
som, at eleverne ikke skal re-
producere viden, er vigtigt.
Endvidere kan leeseren stifte
bekendtskab med andre ma-
der at taenke og gennemfgre
undervisning pé uden at ville
gere resonanspaedagogik til et
vidundermiddel. Meget er ogsa
kendt stof: hvordan skabes tillid
mellem elever og leerere? Hvor-
dan undgéar man, at dbenhed
over for et nyt indhold fgrer til
for megen sarbarhed? Der er ri-
geligt at give sig i kast med.
Bogen er oversat af ph.d.-
studerende Nis Langer
Primdahl, der ogsa traekker
budskabet op i sit udmaerkede
forord. Reinhard Kahl har skre-
vet efterord med yderligere
andeligt kraftfoder. Afslutnings-
vist indeholder bogen ogsa en
ordliste.&
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ennem de seneste
G 20-30 ar er antallet af

institutioner, der be-
skeeftiger sig med paedagogisk
forskning, uddannelsesforsk-
ning og antallet af paeedago-
giske forskere gget. Det har
givetvis vaeret med til at seette
spegrgsmalet om vigtigheden
af vidensgrundlaget hgjere pa
dagsordenen, blandt andet pa
lerer- og peedagogomradet.
Men det har ogsa bidraget til
et gget fokus pa relationerne
mellem viden, der cirkulerer i
paedagogisk praksis og viden,
der skabes for praksis. Trods
stor imgdekommenhed har
politikere, praktikere og ar-
bejdsgivere af og til haft sveert
ved at se, hvad man kan bruge
resultaterne fra paedagogisk
forskning til. Sédan er det ogsa
i andre lande. Hvordan faget
paedagogik er organiseret i for-
skellige vidensformer og dets
relationer til viden, der cirkule-
rer i praksis behandles indga-
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ende i antologien ‘Knowledge
and the Study of Education — an
international exploration”, ud-
givet i 2017 pa Oxford Studies
in Comparative Education, re-
digeret af Geoff Whitty & John
Furlong, to international aner-
kendte engelske professorer.
Bogen undersgger, hvad man
kan leere af den aktuelle kon-
struktion af paedagogik samt
fagets relation til peedagogisk
praksis og leereruddannelsen
i Frankrig, Tyskland, Letland,
Australien, Kina, USA og Eng-
land. Bogens problemstillinger
indrammer pa udmeerket vis
de aktuelle problemer og vil-
kar i (nordisk herunder dansk)
peaedagogisk og uddannelses-
forskning. Det er befriende, at
bogen ikke stiller spgrgsmal
ved, om paedagogik er en vi-
denskabelig disciplin. Men som
Stanford professoren Labaree
siger, ogsa: “... peedagogiske
institutter/skoler [i USA] er
skydeskiven for vittigheder pé
universitetet, hvor professorer
portreetterer dem som intellek-
tuelt gdeland [Stanford profes-
soren] Labaree forklarer dette
darlige rygte med institutter-
nes/skolernes historiske forbin-
delser med leereruddannelsen”.
Forfatterne peger pa, at fa-
get peedagogik og peedagogisk
forskning er kommet under
pres gennem de sidste 20 ar.
Det haenger sammen med, at
bade skoleomradet og forsk-
ningen herom er hvirvlet ind i
international konkurrence, pree-
stationsmalinger og ensidigt
gkonomiske menneskeopfattel-
ser. Presset er sa stort, at flere
amerikanske eliteuniversiteter
har lukket deres afdelinger
for peedagogiske studier og
forskning. Opmeerksomheden
og kritikken har blandt andet
veeret rettet mod opdelingen
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af paedagogik i disciplinerne
filosofi, psykologi, sociologi,
antropologi, lingvistik, ako-
nomi, historie. Det er en af
baggrundene for, at der si-

den 1990’erne er etableret en
metodisk stringent empirisk
kvantitativ orienteret uddan-
nelsesvidenskab og mange stil-
linger indenfor dette omrade.
Forfatterne peger pa, at resul-
taterne fra den disciplinopdelte
paedagogiske forskning, den ty-
ske normative filosofisk inspire-
rede didaktiske forskning men
ogsé den empirisk orienterede
metodisk steerke, men teoretisk
svage, kvantitativt orienterede
uddannelsesforskning pa for-
skellig vis har haft sveert ved at
gere sig nyttige for praksis. Det
har ogséd medfert etablering af
en raekke mere praksisoriente-
rede forskningsmetoder.

Pa hver sin made star udfor-
dringen med etablering af en
kontinuerlig forskningstradition
og af et slags vidensreservior
tydeligt tilbage som et stort
problem i de forskellige lande
og for de forskellige tilgange.
Forfatterne peger pa, at den
disciplinopdelte viden overve-
jende henvender sig til sin ‘“for-
aldredisciplin’. Resultaterne fra
de stort anlagte kvantitative ori-
enterede uddannelsesvidenska-
belige studier er sa abstrakte,
at de kreever et stort oversaet-
telsesarbejde og har tendens til
at lgbe ud i sandet, og resulta-
terne fra de meget praksisneere
studier har en tendens til at
veere for kontekstbundne. Disse
problemer eksisterer neermest
uafheaengigt af, om leererud-
dannelsen er integreret i forsk-
ningsuniversiteter, university
colleges, uafhaengige colleges
mv. Problemerne ligger et an-
det sted. Det er nyttig men ikke
altid oplgftende laesning.
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Bogens pointer opsumme-
res pa god vis i det afsluttende
efterord. Her gares der op-
meaerksom pa, at hvis der skal
udvikles en mere tidssvarende
peaedagogisk videnskabelig dis-
ciplin, der bygger pa historisk
og geografisk forskellige erfa-
ringer, aktuelle nationale og in-
ternationale udfordringer — der
et stort et stykke henad vejen
er de samme — skal den sam-
tidigt handtere begge sider af
tre spaendingsfelter mellem det
normative og det objektive;
mellem viden der er indlejret
i praksis og viden, der er ab-
straheret fra praksis og mellem
multidisciplineer og interdisci-
plinaer viden.

Vender vi tilbage til Danmark
gennemfgres der uden tvivl re-
levant peedagogisk forskning,
der er med til at lofte paedago-
gisk praksis — i et vist omfang.
Langt de fleste forskere i paeda-
gogik, uddannelsesvidenskab
og —forskning vil gerne arbejde
med problemstillinger, der er
relevant for andre end dem
selv. Samtidig ved vi, og det er
et stort problem, at mange lee-
rere, peedagoger og studerende
ikke i seerligt omfang inspireres
af forskningsbaseret viden og
derfor til en vis grad overlades
til deres personlige preeferen-
cer og dgmmekraft. En del af
forklaringen er sandsynligvis,
at der mangler relevant forsk-
ning og ikke, at leerere og
paedagoger bare mangler at
forsta og anvende den. Det er
sandsynligvis ikke bare ‘trans-
porten’, der er et problem. Det
peger antologien pa. Samtidig
er der er mange relevante re-
sultater og viden, der fortsat i
langt sterre omfang ma gores
meningsfulde i leerer- og pee-
dagoguddannelserne. Det kan
geres ved i langt starre omfang

end i dag at inddrage stude-
rende i dele af den videnspro-
duktion, professionshgjskolerne
star for ofte i samarbejde med
universiteter, fonde, kommu-
ner og private virksomheder.
Underviserne ber kunne forske
pa disse uddannelser, ligesom
man kunne gnske, at laerere og
paedagoger med éarene kunne
meritere deres karriereforlgb
gennem forskning og udvikling.
Det er lykkedes i andre profes-
sioner og kan selvfglgelig ogsa
ske i paeedagogiske professioner.
Skal de sa veere akademikere?
Ja, selvfglgelig pa leengere sigt.
Det far man ikke kolde heender
og hjerte af. Mange andre pro-
fessioner bestar af akademikere,
der arbejder praksisnaert med
mennesker, relationer og forsk-
ning.

Vi har brug for et menings-
fuldt vidensreservoir, en kon-
tinuerlig tradition, der styrker
kvaliteten i paedagogisk praksis
og dermed lzereres og paeda-
gogers repertoire. Det ma bade
professionshgjskoler og univer-
siteter kunne lgfte sammen.
Farste skridt, mens leerer- og
padagoguddannelserne ggres
klar, kunne veere at gennemfare
et nationalt forskningsprojekt,
der skal udvikle og genteenke
en praksisnaer videnskabelig
paedagogisk disciplin. Pro-
jektet kunne indledes med
blandt andet at stille de samme
spargsmal, som bogen tog ud-
gangspunkt i og som mange
forskere og praktikere i Dan-
mark ogsa funderer over i det
sma: Hvad kan vi leere af den
aktuelle konstruktion af studiet
af ‘paedagogik’ i Danmark?
Hvad er forskellene og ligheder-
ne sammenlignet med andre
lande? Og et forsigtigt: Nytter
det - ikke alene som human ka-
pital, men ogsa med bidrag til

ANMELDELSER ¢ DpT #4 2018



nationsopbygning, medborger-
skab, personlig og selvstaendig
udvikling? €

MENNE-
SKET SOM
EN SZAREGEN
HELHED

Keld Fredens: Leering med krop-
pen forrest

Hans Reitzels Forlag 2018
288 sider, 300 kr.

Anmeldt af
Heidi Lykke
Nissen, lektor
ved Profes-
sionshgjskolen
Kabenhavn
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ige midt i traden pa
L facebook er jeg tilbage
i dansklokalet i 6.klasse

“en bogs forside er dens vand-
meerke!”. Det sagde min dansk-
leerer med manen péa hovedet
og flgjlsbukserne, der tilbage
i 1987. Jeg ryger ned af me-
morylane, fordi nogen lige har
droftet forsiden af Keld Fredens
nyeste bog “Leering med krop-
pen forrest”; “Den er da bare
vildt kedelig”. Jeg sperger hvor-
for? Intet svar. Alt er som det
kan veere pa SOME anno 2018.

Forsiden er et tveersnit af et
menneskehoved i en markere
blafarve pa en hvid baggrund.
Midt i hjernen naermest som en
taleboble udfolder sig en teg-
ning af et traee med en masse
grene med blade pa og af en
sadan kvalitet at to barn klatrer

rundt. En pige og en dreng.
“Vandmeerke” sagde han og
det var godt sagt og seerligt
omkring denne bog. For lad
det sta helt klart, at her er en
forfatter med imponerende
stor og betydelig viden; meget
afggrende at hente i bogen.
Alle de mange argumenter, be-
skrivelser og forklaringer -med
hver deres autonome legitimi-
tet- samler sig og bidrager som
en helhed til at understrege,

at kroppen er afggrende for
teenkning. Og at kroppen mé
prioriteres i et samfund, der pa-
star sig som vidensamfund eller
i det mindste finder taenkning

i de opvoksende generationer
attraktivt.

Han definerer at den enak-
tive hjerne som hele bogen er
bygget op omkring, betyder at
“teenkning er kropsliggjort (em-
bodied), indlejret (embedded)
affektiv (emotionel) og poten-
tiel yderliggjort (extended)”
(bogen s.96).

Et eksempel kunne veere at
du er ved at skrive indkabssed-
del, den ligger ude pa kgkken-
bordet, men da du lige har hgrt
en lyd er du gaet ind i stuen og
lige her registrerer du, at du er
kommet i tanke om en ting me-
re og at du har glemt hvad det
var. Du gar tilbage ud i kokke-
net til sedlen, leeser den igen og
meerker igen din sult hvorefter
at hukommelsen bringer dig det
du har behov for at notere. Det
gamle ordsprog “det man ikke
har i hovedet, ma man have i
benene” er ikke leengere helt
bare ammestuesnak.

Uden krop ingen teenkning.
Hjernen kan ikke eksistere uden
det afggrende samspil med
kroppen som omverdenen.
Hjernen er kroppen. Mennesket
teenker ikke (kun) med hjernen.
Mennesket er med kroppen i
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verden, hvor hjernen er bro-
byggeren mellem omverdenen
og individet. Den aldgamle
dualisme mellem sind og lege-
me afvises i en holistisk tilgang
til netop afhaengigheden i det
magelgse system som krop,
hjernen og omgivelser samlet
set udger. Teenkning er et san-
seligt, felende og bevaegende
anliggende, hvor seerligt musik
og poesi ansporer hertil (Riet-
veld 2012, Barrett & Bar 2009).
Dvs. at hente kraft fra embodi-
ment teorien (bogen s. 18, Sha-
piro 2014) bliver saledes skytset
mod tidens reduktionistiske
teenkning om teenkning — scerligt
pd uddannelsesomrddet politisk
set. Dette er en produktiv dags-
orden Fredens ikke blot lgfter

i bogens form. Hvilket er bade
ngdvendigt og godt.

Fredens beaerer med sig et
kledeligt forbehold om neu-
rologiens bidrag (taget ud af
sin forskningskontekst) ind i
peaedagogikken. Fredens under-
streger derfor “Hjernen er ikke
en computer [...] Hjerneforsk-
ningen er ogsa blevet et poli-
tisk projekt, hvor “neuro-snak”
bade bruges og misbruges til
at fremme en sag hvad enten
det er en politisk ideologi eller
argumenter for uddannelsen.
[...] Politikere far at vide at
hjernen er fleksibel og at men-
nesket kan multitaske. Men
begge dele er forkerte” (bogen
s.90). Han understreger en vig-
tig strem af kritisk neuroviden-
skab der er ved at finde sin vej
(Choudby & Slaby 2012 peger
Fredens pa, og ma jeg henlede
opmeerksomheden péa Nissen
2018 in print “Et kritisk og pro-
duktivt blik pa neurovidenska-
bens bidrag peedagogisk set”
in Social og specialpaedagogik i
paedagoguddannelsen” Redak-
ter 1. Bjgrnshave, Dafolo).
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Bogen er fra ende til anden
en lang inspirerende understre-
gelse af Fredens vidunderlige
menneskesyn, der informerer
hans forehavende. Bogen falder
i tre dele (Omverden, hjerne og
krop) hvori, at kroppen fylder
mest. Det drejer sig om udvik-
ling, Icering, undren, skceldud,
kunstens otte gode vaner, teg-
ning, anvendt matematik, at me-
stre, enaktiv tilgang til eksekutive
funktioner, bernehaven, kroppen
i sproget, dialogisk Icering, selvet
som fortcelling, mundtlig kultur,
metaforer, sindets poetik, over-
fore viden, musik, bevcegelse og
udeskole. Er du lidt forpustet
nu? Det blev jeg. Hvis jeg ma
tillade mig at indvende en ting
mod manden, hvis arbejde jeg
har fulgt bade glubsk og be-
undrende i mange ar: Dagsor-
denen er tydelig og han taler
gunstigt ind i en samtid, der
har glemt kroppen. Som lee-
ser ma jeg dog have lidt mere
fordybelse. Her er mange vid-
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underlige referencer og inspi-
rerende vinkler som Fredens
praesenterer og advokerer prae-
cist, oplgftende og til tider for-
manende. Jeg ville bare gerne
kunne falge det skridtet videre
for jeg preesenteres bredt.

Denne kropsfaenomenologi-
ske fordring som den enaktive
tilgang til hjernen bidrager
med er en hyldest til men-
nesket som en saregen hel-
hed — Og Fredens arbejde med
det negative emotionsbegreb
fylder mig med megen gleede;
lige her kan vi leere noget afge-
rende:

“Er tristhed negativ? [...] Kan
lykke ikke netop rumme lidel-
sen og lidelsen rumme lykken?
Hvorfor skal vi overhovedet
streebe efter sa megen lykke,
nar ens frihed til at udvikle sig
er et forhindringslgb der rum-
mer alle folelser? Straeber vi
udelukkende efter lykke, frata-
ges vi erfaringer med, at posi-
tive folelser har negative sider

og omvendt, at negative fglel-
ser kan veere positive. Vi mister
kort sagt det emotionelle kom-
pas” (bogen s.107).

Kun ved at forsta denne af-
gerende sammenhang kan
professionelle overfor politikere
fa understreget betydningen af
udfoldet liv i praksis; hvor bgrn
leger og erfarer — pa godt og
ondt og herigennem advokere
for gunstige betingelser for
produktiv, helhedsorienteret
og kontekstuel lzering. Ingen
feerdige lgsninger i(nd i) paeda-
gogikken. Dette blik for hvor-
dan nyere forstaelser af hjernen
bliver en medspiller i denne
dagsorden, har Fredens med
sin nye bog sat en god scene
for. Forsiden er vandmeerket for
bogens projekt. Sa jeg efterla-
des ikke med nogen tvivl om
Fredens forehavende. Men for
at sikre lzesers position ind i det
leeste matte den bare meget
gerne have veeret fire gange sa
lang.
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TEMA: FRIVILLIGHED OG VELFARDSARBE)DE

Bedstemgdre inviteres ind som ‘ekstra statte’ i folkeskolens klasser som led i den dbne skole.
Kommunale frivilligpolitikker afkreever dagtilbud at samarbejde med frivillige borgere. Frivillige
med egne erfaringer som fx tidligere hjertepatienter giver stgtte og radgivning til nuveerende
patienter pa (u)lige fod med fagprofessionelle. Udviklingskonsulenter i kommunale og regionale
forvaltninger definerer samskabelsesprojekter, hvor brugere, frivillige organisationer og profes-
sionelle hidkaldes for at udvikle nye mader at samarbejde om at producere velfeerd.

Redaktionel indledning

Peermedarbejderen som graensefigur

Forstaelse af de frivilliges faglighed pa forskellige velfeerdsomrader

Civilsamfund og frivillighed som veerdi og ressource
Konstruktionen af civilsamfund og frivillighed i danske civilsamfundsstrategier, 2010-2017

Hvad er meningen med samskabelse?

Nar baggrunden er ude af syne og aktiviteten er i centrum
— om etisk effektivisering og gode greenser i frivilligt socialt arbejde

ARTIKLER

At gere krop i skolen — skolens subtile orkestrering af kroppe

Paedagogisk relationsarbejde — hvad skal vi med det?

Nar sammenkobling ferer til frakobling
— eksklusionsprocesser i Icereres arbejde med at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn

Kroppen: Veerdsat eller forstyrrende i undervisningen?
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